Den okomplicerade cheten
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Utliandska forskare, journalister
och politiker har ofta haft en
svaghet for "den nordiska mod-
ellen”. Nar man tittar norrut
handlar det vanligen om valfards-
staten. Ledarskap skrivs det
mindre om., men fortjanar ocksa
att uppmarksammas

Utomlands har typiska artik-
lar eller foredrag om Norden ett
klart fokus. Man vill férklara hur
de nordiska landerna lyckas na
ett gott socialt skyddsnit, en hog
bruttonationalprodukt och en lag
arbetsloshet trots hoga skatter
som behovs for finansieringen.

”Erfolgsmodell Skandinavien
Vorbild fiir Deutschland?* stod
det pa forsta sidan i tyska vecko-
tidningen Wirtschaftswoche nir
jag tillsammans med min kollega
Bert Losse skrev om de nord-
iska landerna pa sommaren
2006.

For Financial Times
Deutschland hade jag tidigare
skrivit en liknande serie med en
text om varje nordiskt land. Men
den nordiska ledarskapsmodell-
en? Det verkar inte som nagon
utomlands intresserar sig for den
fragan.

Jamstélldhet mellan kénen ar
det enda dmnet som man
anknyter till Norden i lika hog
grad som vilfardsstaten. Har
ligger nyckeln till att man i
utlandet kunde uppticka att
ocksd i fragor om management
kan férebilden finnas norrut.

| Tyskland och ménga andra
OECD-lander klagar man éver
att det fortfarande ar svart for
kvinnor att kombinera arbetsliv
och familj och att en mycket
storre andel kvinnor girna skulle
arbeta. | Norden dr det mojligt
att férena karriar och barn till
en stor del pa grund av den
nordiska ledarskapsmodellen -
att kvinnor klagar over att inte
fa lika [6n @r en annan historia.

Hansynsfullhet ar namligen en av
de tva faktorer som jag tror
karaktiserar modellen.Till skill-
nad fran manga andra linder
tinker nordiska ledare pa de
anstilldas privata krav. Det ar
sjalvklart att de forsoker anpassa
arbetstiderna till familjernas
behov och till exempel accepter-
ar att deras anstillda borja lite
senare eftersom de maste fora
barnen till dagis. Cheferna ar
medvetna om att man inte kan
sdga "du dr min anstilld och det
betyder att jag bestimmer helt
over din arbetsdag, hur du
organiserar resten av ditt liv ar
ditt problem”.”’Im Land der
unkomplizierten Chefs” finner
man i stdllet tillsammans den
basta I6sningen.

Nar jag i Stern skrev om hur
deltidsarbete i Danmark gor att
man kan kombinerar familjeliv
och arbete, blev rubriken just
”’| landet med de okomplicerade
cheferna”.

Chefen i Norden forlorar inte
heller sitt ansikte nar han eller
hon tillater att ocksa manliga
anstillda tar pappaledigt - nagot
som fortfarande oftast inte
accepteras i Tyskland, sarskilt for
cheferna sjilva. Dar méaste man
alltid vara tillganglig for sitt
arbete och chefen forvantas vara
den som dr mest engagerad. Det
kan ha negativa effekter inte
bara pa chefens hilsa, utan hela
foretaget kan bli 6verbelastat.
Inte ovantat dar mindre hierarki
det andra karakteristika draget
for nordiskt ledarskap. Chefen ar
chefen, men det betyder inte att
han eller hon alltid har ratt eller
maste fa sa stort respekt att
konstruktiv kritik inte ar mojlig.

| Norden verkar det som om
man kanner sig mer som ett
team dar chefen ingar, an som en
grupp som arbetar for ledar-
figuren pa toppen. | en sadan

modell behdver inte ledaren
anvanda sa mycket resurser for
att sakra sin makt.

Som kint finns det speciellt
har skillnader mellan de nordiska
landerna - Danmark star kanske
narmare den hierarkiska cen-
traleuropeiska modellen, an vissa
av de andra nordiska landerna.
Nackdelarna ar ocksa knutna till
bristen av hierarki.
Beslutsfattningen tar tid nar alla
ska bestimma.

Men som en som bevakar bade
den centraleuropeiska och den
nordeuropeiska ledarskaps-
modellen tycker jag att det
skulle vara synd om nordiska
modellen forsvinner.
Centraleuropa har behov for
ett forebild.
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