Fafo-konferensen
avslutades med ett
samtal mellan
Norges utrikesmi-
nister Jonas Gahr
Stare, sociologipro-
fessorn Gudmund
Hernes, forsknings-
chefen Jon Erik
Dalvik pd Fafo och
den kdnde investe-
raren George Soros.
- Jag har varit en
kritiker av globalise-
ringen, men tving-
ats inse att vissa
ldnder, som de nor-
diska, har klarat sig
bra och fortsdtter
att blomstra, sa
Georges Soros.
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Kan globaliseringen
klara sig utan vilfardsstaten?

Norden har hittills hort till de linder som vunnit mest pa globalise-
ringen. Men innebér den 6kade rorligheten for arbetskraften ett hot
mot vilfirdsstaten pi lingre sikt? Stodet for att betala f6r den gemen-
samma vilfarden sjunker kraftigt nir den etniska mingfalden okar.
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Med jimna mellanrum stalls fragan
om den nordiska valfardsstaten ar
hotad. Det skedde ocksa nir det
norska forskningsinstitutet Fafo
firade sitt 25-arsjubileum med en
tva-dagarskonferens i Folkets Hus i
Oslo. Ett av skalen till att Fafo upp-
rattades var just att den nordiska
modellen hotades av nyliberalismen
som vaxte upp efter att Margaret
Thatcher och Ronald Reagan valts
till ledare i Storbritannien och USA
i borjan av 80-talet.

Kritiken som riktades mot de nor-
diska lindernas satt att organisera
ekonomin var att den offentliga sek-
torn blivit for stor, att loneskillna-
derna var for sma och att det socia-
la valfardsnatet blivit for generost.

- Idag har kritikerna ett problem.
| Norge har bruttonationalproduk
ten okat med 70 procent fran 198l
till 2006.Var fiarde anstalld byter
jobb varje ar i Norge - vilket ar pa

%

hojd med talen fran USA, papekade
Eivind Falkum, som forskar pa fore-
tagsutveckling pa Fafo.

Inte bara norskt fenomen
Men framgangen ar inte bara ett
norskt fenomen. Hela Norden har
dragit nytta av storre marknader for
sina egna produkter och billigare
import. Den norske utrikesministern
Jonas Gahr Stgre paminde om att
inte alla lander sett motsvarande
fordelar av globaliseringen:

- Varldshandelsorganisationen,
WTO, har haft en kolossal framgang.
Den har gjort det mojligt med en
okning av varldshandeln med 100
procent sedan 1995 och en okning
av produktionen med 53 procent.
Men arbetslosheten i varlden har
inte minskat. Den ligger fortfarande
pa 200 miljoner manniskor. Andelen
jobb som den internationella arbets-
organisationen, ILO, kallar for

"anstandiga” har inte heller okat,
sa han.

Om bara kapitalet globaliseras, och
inte arbetstagarnas rattigheter ar
fragan om globaliseringen kan
fortsatta, eller om en ny vig av
protektionism kommer att hota
varldshandeln.

- For att citera professor Karl
Ove Moene pa Universitetet i Oslo:
"Fragan r inte bara om vilfirdssta-
ten kan overleva i en global ekono-
mi, men om en globaliserad ekonomi
kan Overleva utan generosa valfards-
stater” sa Jonas Gahr Stere.

Hans recept for att forstarka den
sociala sidan av globaliseringen var
att antingen att starka ILO, eller att
koppla in arbetsvillkoren i WTO-
forhandlingarna. Det forsta var den
kande investeraren och filantropen
George Soros, skeptiskt till:

- Fackforeningsrorelsen i USA har
nastan upplost sig sjalv, papekade
han.

Det som ar uppenbart ar att glo-
baliseringen stiller bade de lander
som valt den anglosaxiska modellen
med lagre skatter, storre Ioneskill-
nader och svaga fackforeningar och
de som valt den nordiska modellen
infor nya utmaningar.

Lean production

Sigmund Aslesen fran Fafo och
Kenneth Pettersen, produktionschef
pa varvet Ulstein, som bygger speci-
alfartyg, visade hur globaliseringen
paverkar det enskilda foretaget.
Varvet har de senaste aren infort
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det som kallas "Lean production”.
Konkurrensen inom varvsindustrin
ar hard och Ulstein har éverlevt
genom att bli en nischproducent
dar varje fartyg skraddarsys.

- Redare kan bestalla ett fartyg
utan att ha ett kontrakt for var det
ska anvandas. Det hander att de mitt
i bygget kommer med stora andring-
ar hur fartyget ska se ut, sager
Kenneth Pettersen.

- Det handlar om byggprojekt pa
kanten till kaos, sager Sigmund
Aslesen.

Pa Ulstein fungerar darfér inte
den toppstyrda modellen, dar
ingenjorer gor detaljerande planer.
Istallet arbetar man med en modell
dar planeringen sker sa titt upp mot
nar arbetet ska utforas och dar de
som ska utfora arbetet involveras
mycket mer an tidigare.

- Lean production handlar inte om
att springa sa snabbt som mojligt,
utan att fa den rétta flyten i produk-
tionen. Det handlar om att gora
arbetet i ratt foljd och i ratt takt,
sager Sigmund Aslesen, som jamfor
med att sjunga i kor:

- Det hjalper inte om alla koncen-
trerar sig om sin egen rost, det gal-
ler att lara sig att sjunga i takt med
alla andra.

Positiva till samarbete

Den nya modellen kraver en delege-
ring av ansvar till ligre nivaer.
Arbetsledarna far ansvaret for
veckoplanen. Klara delmal sitts upp.
Hur arbetet fortskrider mats
kontinuerligt. Nar malen inte nas
lar man sig av felen.

De anstallda ar positiva till den nya
arbetsmodellen. Fafo-forskarna
Eivind Falkum och Bjerne Grimsrud
presenterade en undersokning om
samarbete pa foretag som bygger pa
intervjuer pa 50 olika arbetsplatser.
Bland de anstallda sager 26 procent
att de ofta gor onddigt arbete, 24
procent att de ofta vintar pa andra
for att kunna utfora sitt eget jobb
och 35 procent att de anvander
mycket tid pa saker som andra
borde gjort.

- Det finns ett stort potential for
att 6ka produktiviteten, men det gar
inte att ta ut med utomstaende kon-
sulenter, utan bara om de anstallda
sjalva engageras, sager Bjorne
Grimsrud.

| Norden gar ofta fackféreningarna
pa med pa att effektivisera verksam-
heten, mot att de anstallda far vida-
reutveckla sin kompetens.
Motsvarande samarbete uppnas i
den anglosaxiska modellen genom
det som kallas "shared capitalism”.
Det innebdr att de anstillda far en
del av vinsten eller aktieoptioner.

Bade morot och piska i USA
- Studier vi gjort visar att det nastan
alltid har en positiv effekt nar ett
foretag infér nagot slags samarbete
med de anstillda. Snabbast uppnas
effekten genom vinstdelningssystem,
sager Richard B Freeman.

En viktig poang i USA ar att om
foretaget gar daligt far de anstillda
mindre pengar. Det finns bade en
morot och en piska.

- Men vinstdelningssystem oppnar
bara dorren. Det behovs mer for att
ett uppna ett djupare samarbete
med de anstallda, sager Freeman.

Eftersom samhallet tar en storre
del av risken vid omstallningar kan
forandringar ske snabbt i Norden.
De tva forskarna namner Follum
som ett exempel. Dar kravde agarna
att pappersfabriken skulle minska
kostnaderna med |8 procent pa
tre ar.

-Vad gjorde VD:n pa foretaget!
Ja, han gick inte till konsultfirman
McKinsey, utan tog upp fragan i fore-

tagsnamnden och fick de anstillda
med sig. Inom en manad fanns ett
underskrivet avtal hur detta skulle
uppnas, sager Bjerne Grimsrud.

Ligger inte i generna
Samtidigt tar norska foretag inte
med sig denna samarbetsmodell till
utlandet.

- Den ligger inte i generna.Vi ser
inte motsvarande samarbete med de
anstillda pa norska dotterbolag i
utlandet. Utan valfardsstaten, med
sina lagar och avtal fungerar inte hel-
ler samarbetsorganen pa foretagsni-
va, siger Eivind Falkum.

Det nordiska valfardssamhallet har
hittills klarat av globaliseringen val, ja
rent av battre an lander med den
anglosaxiska modellen. Men en
annan del av globaliseringen, den
allt storre migrationen innebar
samtidigt ett hot.

En forklaring till att stodet for en
stark stat ar sa stort i Nordeuropa
ar att solidariteten ocksa handlar om
egenintresse. 85 procent av invanar-
na i Nederlanderna sager i en
undersokning som sociologiprofes-
sorn Wim van Oorschot gjort att de
ar beredda att betala for det sociala
sakerhetsnatet eftersom de sjilva
kan behova utnyttja det.

- Halften av nederlandarna har
nagon gang fatt arbetsldshetsunder-
stod, sjuklon, stod for handikappade
eller socialhjalp.Vidgar man fragan till
att gilla hela hushallet och néra van-
ner okar det talet till 92 procent,
sager han.

Stodet for att betala for valfards-
tjansterna faller emellertid kraftigt
nar dessa aven ska omfattas av andra
etniska grupper.

- Det ar mycket som talar for att
den kulturella mangfalden ar ett hot
mot valfardsstaten, siger Wim van
Oorschot.

Richard B. Freeman fran Harvard University r
en legend inom arbetslivsforskningen.

- | USA tycker foretagen att det dr bra att de
anstdllda dr med i olika vinstdelningsprogram.
Det gor ocksd att de far simre betalt ndr
foretagen gdr ddligt, sdger han.
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