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LEDER: KUNST OG KULTUR FORMER FREMTIDENS ARBEIDSLIV

Leder: Kunst og kultur former fremtidens
arbeidsliv

Arbeidslivet er i kontinuerlig forandring og forbedring. Kunstens oppgave er a overskride det
som er, og vise vei til noe nytt. Kan kunst og kultur og kreative arbeidsmater vise vei i
innovasjonsprosesser og utvikling av nye arbeidsplasser?

LEDER
11.10.2012
BERIT KVAM

EU kommisjonen lanserte nylig en strategi som skal sette
fart pa veksten innen kultur- og kreative sektorer, og ta ut
potensialet for sysselsetting innenfor disse omrédene. I
skjeeringspunktet mellom kunst, business og teknologi kan
kultur og kreative sektorer skape ringvirkninger og spill-over
pa andre sektorer, utlegger kommisjonen. Mye tyder pa at
dette er et felt i utvikling. Ogsé i nordisk samarbeid satses
det: De kulturelle og kreative neringene kan vise vei ut av
krisen, sier Nordisk ministerrdds generalsekreteer Halldor
Asgrimsson.

Det gér et folketog av interesserte til Astrup Fearnley museet
for samtidskunst som nettopp apnet i Oslo. Men kunst og
kultur som veivisere i et nytt arbeidsliv handler om mer.
Tema Arbeidsliv i Norden setter i fokus viser at virksomheter
som stiller krav til kreativitet, tar i bruk mulighetene som
finnes innenfor kunst og kulturfeltet pa helt nye méater: "Nar
kultur presenterades som ett strategiskt verktyg blev jag forst
utskrattad. I dag ar det ingen som skrattar”, sier Piritta Kan-
tojarvi i den finske kulturbedriften Grape People. Eksempelet
fra Sverige viser at designeres produkter og prosesser kan
gjore virksomhetene mer innovative og skape flere arbeid-
splasser. Allerede arbeider hver fjerde islending i kreative
yrker. Kulturen er sa viktig for den islandske nasjonale iden-
titeten at islendingene selv ikke er bevisste kulturens sterke
stilling i samfunnet, hevder professor Einarsson.

Det som gjor kunsten til kunst er at den er nyskapende, og
kunstneren ligger alltid litt foran, sier direkter Gunnar B.
Kvaran ved Astrup Fearnley museet i Oslo, og vi ma ha hjelp
for & komme dit kunstneren er. Kanskje er dette ngkkelen til
ringvirkningene som skal springe ut av satsing pa kunst og
kultur, men er det en slik satsing som er i ferd med a skje?
Kan kulturen snu konjunkturene?
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KULTUREN BETYDER ALLT MER FOR SYSSELSATTNINGEN

Kulturen betyder allt mer for sysselsattningen

Kulturens roll for sysselsattningen har blivit allt viktigare. Det som kallas for de kulturella och
kreativa naringarna sysselsatter fem miljoner manniskor i Europa och star for 3,3 procent av
EU:s ekonomi. Sysselsittningen i kulturniringarna okar dessutom tre ganger snabbare dn i den
ovriga ekonomin. Bade i EU och i Norden framhavs kulturen som en kreativ katalysator, som
ska bidra med att skapa konkurrenskraft och sysselsattning i den bredare ekonomin.

TEMA
11.10.2012
TEXT: BJORN LINDAHL

- De kulturella och kreativa niaringarna kan vara en av Nor-
dens vagar ut ur krisen, skriver Nordiska ministerradets gen-
eralsekreterare Halldér Asgrimsson i forordet till rapporten
“Kreativa Norden 2012”.

Rapporten &r skriven av KreaNord, som upprittades efter ett
nordiskt statsministerméte i Punkaharju 2007. KreaNord ar
ett nordiskt initiativ som vill forbattra tillvixtmdjligheterna
for regionens kulturella och kreativa niaringar. Initiativet var
delvis ett svar pa en gronbok som gavs ut av EU-kommissio-
nen 2010 ” Unlocking the Potential of the Cultural and Cre-
ative Industries”. Enligt gronboken sa finns det en stor, out-
nyttjad potential i kulturnaringarna.

Fyrarad

Under 2008-2012 har KreaNord hallit en rad konferenser
som mynnade ut i fyra politiska rekommendationer till kul-
tur- och naringsministrarna:

» Samarbetet inom de kulturella och kreativa
niringarna i Norden samt med andra foretag bor
forstirkas.

« Det bor utvecklas nya finansieringsformer som
gor det lattare for kulturniaringarna att komma ut
pa den globala marknaden — och som lockar
utldndska investorer till Norden.

» Kultur och kreativitet bor framjas pa alla
utbildningsnivéer.

« En gemensam nordisk marknad for kreativa
industrier och kulturprodukter bor upprattas.

Det ar manga, bade i EU eller Norden, som argumenterar for
att vi bor bli mer kreativa och att kulturen har en viktig roll.

Svarigheterna uppstér nér europeiska eller nordiska initiativ
ska finansieras. Kultur ar nigot som ldnderna helst vill be-
hélla kontrollen 6ver pé egen hand.
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Forsvinnande liten del

I sitt forslag till budget for 2014-2020 har EU-kommissionen
lagt in ett nytt program kallat Creative Europe, dar kulturen
ska stodjas med 1,8 miljarder euro (varav 900 miljoner euro
till filmproduktion). Det 4r 40 procent mer 4n i den forra
budgetperioden, men da utgjorde kulturen en forsvinnande
liten del av budgeten. Direkt stod till kulturprojekt 1ag da
bara pd 0,05 procent av EU:s budget for 2007-2013, eller
13 eurocent per invanare. Som jamforelse gar fortfarande 42
procent av EU:s budget till jordbruk och landsbygdsutveck-
ling.

I Norden har Nordiska ministerradet prioriterat kulturen ho-
gre. I budgeten for 2013 foreslas 169 miljoner danska kronor
anviandas pa kulturen. Det ar 17,7 procent av den totala bud-
geten for det nordiska samarbetet, men exakt lika mycket
som for 2012. Utslaget pad Nordens invénare blir det nistan
€N euro per person.

Samtidigt 6kar kulturbudgeten kraftigt i vissa linder, medan
bidragen dras ned kraftigt i andra. I den norska statsbud-
geten for nidsta &r har kulturens andel av statsbudgeten nis-
tan kommit upp i det mal som satts pé 1 procent. Med ytterli-
gare 889 miljoner norska kronor har kulturbudgeten f6rdub-
blats sedan den rodgrona regeringen tog 6ver makten 2005.

Nu ar det inte forst och framst mer statligt subventionerad
kultur som ska till for att fi européerna ut av den ekonomiska
krisen.

Lika viktigt ar att utnyttja den kreativitet som finns i kul-
turndringarna i det 6vriga ndringslivet. Den svenska myn-
digheten for tillviaxtpolitiska studier har gjort ett forsok att
beskriva kulturniringarnas betydelse pad regional och na-
tionell niva.



KULTUREN BETYDER ALLT MER FOR SYSSELSATTNINGEN

Tre dimensioner
Forenklat kan man siga att kultur har ett ekonomisk infly-
tande i tre dimensioner.

» Den forsta dimensionen handlar om kulturens
betydelse for de relationer, néatverk och tillit som
knyter samman befolkningen i en region.

« Den andra dimensionen ser kultur i form av ndgot
som lockar externa besokare till omradet. Det kan
bade vara ett nytt upplevelsecenter, eller en
stadsdel attraherar.

» Den tredje dimensionen handlar om hur kultur
kan ha inflytande pé foremaél och eventuellt
tjanster som kan transporteras fran regionen och
ddrigenom inbringa exportinkomster.

- Vad alla dessa begrepp och definitioner trots allt har
gemensamt ar att de forsoker finga det fenomen i samhallet
som tyder pa att expressiva viarden som estetiska aspekter
och upplevelser har 6kat i betydelse i ekonomin. En stravan
efter det unika och det som inte kan kopieras blir allt mer
attraktivt. Har har kultur och kulturarvet en viktig funktion,
skriver projektledaren Anna Kolmodin.
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VAR FJARDE ISLANNING ARBETAR | KREATIVA YRKEN

Kjartan Ragnarsson och Sigridur Gudmundsdéttirutanfor privatdrivna museet Landnamssetur i Borgarnes (se artikeln till hdger).
Museet erbjuder ocksa sma forestallningar av olika slag pa kvallen och under veckosluten.

Var fjarde islanning arbetar i kreativa yrken

Kultur-, underhallnings- och upplevelseindustrin blir stadigt viktigare pa Island. Islands storsta
enskilda kulturindustri 4r musiken. Ett stort antal arbetsplatser skapas ocksa nar amerikanska
filmproducenter filmar pa Island. Islandska datorspel ar populara i internationella
sammanhang och nu har Island pa nytt borjat exportera litteratur efter 800 ars paus. Kulturen
ar sa djupt rotad i den isldndska identiteten att islinningarna ar inte sjalva medvetna om hur
viktig den ar.

TEMA
11.10.2012
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: SVAVAR KNUTUR, NIC LEHOUX (NEDENFOR)

Inga nordbor konsumerar s& mycket kultur som islanningar- Consumption in Iceland av Agust Einarsson.

na. Islanningarna gar pa teater, bio och museum och de laser Kulturlivet blomstrar. Islands kulturutbud kan jamféras med
mest bocker jamfort med andra nordiska ldnder. Detta utbudet i en storstad i utlandet, menar professor Gunnar
framgar ur rapporten The Extraordinary Extent of Cultural Kvaran vid Islands konstakademi, Listahaskoli Islands.
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VAR FJARDE ISLANNING ARBETAR | KREATIVA YRKEN

- Utbudet har varit enormt de senaste aren och det okar
stadigt. Samtidigt har det aldrig tidigare varit s mycket folk
pad olika kulturevenemang som just nu, sdger professor
Kvaran.

- Det &r inte bara professionella artister som bidrar till kul-
turlivet. Allménheten har behov av att skapa och bidra till
kulturlivet pé olika sitt, sdger han.

Sagorna viktiga

Ekonomiprofessor Agtist Einarsson vid Bifrést universitet
har specialiserat sig pa kulturens betydelse for ekonomin
och arbetslivet. Professor Einarsson anser att kulturen &r en
forutsattning for det islandska folkets existens. Sagor och
kviden bildade ursprungligen nationens identitet och gjorde
att det vixte fram ett folk som heter islanningar.

- Kulturens roll syns i den stora kulturkonsumtionen, siager
han.

Den islindska staten betalar en ovanligt stor andel av BNP
till kulturverksamheten i landet. Kultursektorn utgor 4 pro-
cent av BNP medan fiskerisektorn star fér 12 procent och
lantbruket for en procent. Kulturen &r alltsé oerhort viktig for
den islandska ekonomin.

En fjirdedel av arbetsmarknaden

Island ligger pa toppen i friga om antalet arbetsplatser inom
kultur, skapande verksamhet och néje, enligt rapporten The
Extraordinary Extent of Cultural Consumption in Iceland.
Endast Holland har s& hog sysselsidttning inom kreativa sek-
torer som Island, men Sverige och Finland ligger inte 1angt
efter.

- Det 4r manga som jobbar inom kulturlivet. En fjirdedel av
arbetsmarknaden arbetar inom arbetslivets kreativa sektorer
i allménhet, siger professor Einarsson.

Stora forindringar

Enorma strukturforandringar &dger rum just inom
niringslivet. Ny teknik blir stadigt viktigare. Fordndringarna
kan ocksa vara farliga och terrorismen ir ett nytt hot. Hela
sambhillet skakar valdsamt, enligt Einarsson, och stora foran-
dringar ir pa gang.

Professor Einarsson menar att Island har enorma mgj-
ligheter inom kultur, natur och skapande arbete, om man
bara lyckas utnyttja naturens och teknikens mojligheter lika
bra som inom filmindustrin. Flera amerikanska filmbolag
kommer till Island varje &r for att filma i den islandska na-
turen. Regeringen gor det attraktivt genom att ge speciella
skatteldttnader.

Men den islandska kulturekonomin blir starkare ocksa pé an-
dra héll. Det ar inte bara Bjork som har blivit véarldsberémd,
ocksé till exempel grupperna Sigurrés och Of Monsters and
men. Island har dessutom borjat exportera litteratur. Island-
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sk skonlitteratur har fatt berom och deckarforfattare har
blivit bra emottagna, inte minst i Tyskland.

- Bokexporten ar en ny utveckling. Island har inte exporterat
litteratur sedan medeltiden nér isldndska skalder akte runt
och salde sina kviaden och sagor, siger professor Einarsson.

- Kulturen ar sé viktig for den islindska national identiteten
att islanningarna sjilva inte 4r medvetna om den enorma

kulturkonsumtionen och kulturens starka stéllning i samhal-
let, sdger han.

Musikhuset Harpa

Trots att islanningarna ar flitiga kulturkonsumenter har den
islandska staten skurit ned kulturbudgeten de senaste dren
med ungefir en femtedel, enligt uppgifter fran kulturminis-
teriet.

Samtidigt har Island byggt Nordens storsta musikhus,
Harpa. Harpa borjade byggas just da finanskraschen agde
rum pé Island men trots krisen bestimde man sig for att slut-
fora projektet.

Det kostade drygt 1,2 miljarder svenska kronor eller 145
miljoner euro att bygga Harpa som oppnade forra aret. Pro-
fessor Einarsson anser att Harpa kommer att forstiarka kul-
turverksamheten pé Island i framtiden.

- En konsertsal saknades pa Island. Jag hade min undervis-
ning pa morgonen i samma sal som Islands symfoniorkester
hade sin konsert pa kvillen, tillfogar Einarsson.

Bdde Gunnar Kvaran och Agtst Einarsson tror att
musikhuset Harpa kommer att ha stor betydelse for utveck-
lingen av kulturlivet i Island under flera artionden framét.



KULTUREN VIKTIG AVEN FOR ATT HANTERA DE MORKARE SIDORNA AV ARBETSLIVET

S LU LAt

A

Den gamla Kabelfabriken i Grasviken Helsingfors, har blivit en oas for kulturbolag som de som Outi Raatikainen (ovan) och
Piritta Kantojarvi leder.

Kulturen viktig aven for att hantera de morkare

sidorna av arbetslivet

Forhoppningarna ar stora om att kreativitet ska ge foretagen konkurrensfordelar, men
amatormassiga forsok att infora kultur i arbetslivet leder ingen vart. Det sager finlindska

pionjarer inom kulturforetagande.

TEMA
11.10.2012
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN, FOTO: CATA PORTIN

Kultur kan bidra till att skapa forstaelse for komplexa sam-
manhang i arbetslivet. Det séger Piritta Kantojarvi, kon-
stpedagog med pabyggnad inom ledarskap och organisation-
sutveckling. Hon och hennes foretag Grape People anvinder
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bildkonst, teater och dans for att utbilda folk i arbetslivet att
handskas med svara situationer och forandringsprocesser.

- Jag var den forsta som gjorde konstworkshops for foretag
med annan avsikt dn att bara erbjuda skoj och avslappning,
sdger hon.



KULTUREN VIKTIG AVEN FOR ATT HANTERA DE MORKARE SIDORNA AV ARBETSLIVET

- Men nir kultur presenterades som ett strategiskt verktyg
blev jag forst utskrattad.

I dag &r det ingen som skrattar. Bland kunderna finns flera
stora borsforetag.

- Jag har till exempel fétt ledningsgruppen vid ett stort indus-
triféretag att dgna sig 4t modern dans. Det ar kanske basta
sittet att simulera sin egen bekvamlighetszon. Vi férbereder
dem for att dndra arbetskulturen sé att de inte ar rddda for
att misslyckas.

Personalfragor

Det handlar alltsd om annat dn estetiskt valbefinnande och
en strévan bort frén det visuella kaos som dominerar sd man-
ga arbetsplatser. Kulturutévande kan i sjdlva verket vara en
vig till problemsimulering och 6ppen diskussion om 16s-
ningar som befriar deltagarna frdn deras konkreta ut-
maningar. Folk kan simulera situationer utan att behova gé
in pa vad de ar radda for i jobbet. Men det handlar om mer &n
att hjélpa folk slappna av med att méla tavlor - det handlar
om att utveckla féretagsprocesser, vilket i sin tur dven kraver
djupa insikter i pedagogik och affirslogik.

- Risken ar stor att folk som inte forstir detta forstor hela
marknaden, sdger Pirittas samarbetspartner Outi
Raatikainen vid Pink Eminence, som bistar konstnérligt in-
riktade foretagsaktorer med att skapa affirsméssiga relation-
er till naringslivet, till exempel nir det géller produktutveck-
ling och prissittning.

- Véra kunder ar olika slags kulturaktorer, allt frén teater-
grupper till cirkus och konstmuseer som vill erbjuda sina
tjanster till foretag, siger Raatikainen.

Kultur kan sétta igdng det kreativa flédet, men samtidigt ock-
sa fungera som terapi. En sarskilt utsatt grupp ar folk som ar-
betar med personalfragor. I dessa tider av uppsigningar och
nedskéarningar ar de utsatta for korstryck bade fran 6verord-
nade saval som personal. For dem kan det vara befriande att
sjdlva fa ge uttryck for sin utmattning.

Nokias anor

Vi triffas i Kabelfabriken i Helsingfors, en oas for kulturpro-
ducenter i Finland sedan 1987 d4 tillverkningen av kablar
avslutades. Industribyggnaden fran 30-talet var lange Nokias
hem. Har samsas ménga kulturut6vare och i takt med att den
offentliga finansieringen krymper tvingas de soka efter mark-
nadsmaissiga 16sningar for att sikra inkomsterna.

- De blir tvungna att réra sig med olika hybridmodeller for
kulturprojekt kan ju inte bara finansieras med offentliga
medel; de dr tvungna att skapa nya modeller och hitta nya
malgrupper, sager Outi Raatikainen.

Hon och Piritta Kantojarvi stéter stindigt pé oklara kultur-
projekt vars enda uppgift tycks vara att satta spratt pa projek-
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tpengar, antingen fran olika inhemska finanskallor eller fran
EU.

- De lever sé lidnge det finns EU-pengar, sdger Raatikainen.

I bakgrunden finns ett missforstind att kulturtjanster &r en-
kla att producera och att féretagen har valdigt mycket pengar
for detta.

Mina fordomar

En av mina fragor ar medvetet fordomsfull och handlar om
min: hur de kan bli intresserade av kulturbaserat utveck-
lingsarbete? Piritta Kantojarvi havdar att utmaningen i sjilva
verket inte ar sdrskilt stor och att nyckelordet ar 3D.

- Vi har gjort skulpturer av metallskrot som fatt ingenjorer
intresserade av att dteranvianda koppar. Vi har ocksa byggt
stader i papp, siger hon.

Grape People och Pink Eminence mé vara pionjiarer, men
det kulturbaserade tjdnsteutbudet vixer snabbt. De hilsobe-
frimjande och terapeutiska effekterna av kultur har linge
varit pa tapeten, temat firar 20-drsjubileum i Finland 2012.
Ytterligare ett bevis for okat intresse dr den omfattande
forskning kring kultur och arbetsliv som pégar i Finland.
Anda #r det forst under senare ar d kulturens strategiska be-
tydelse dykt upp, inte minst som en del av kreativt tinkande
och innovationsteorierna.

Manga fler jobb

Redan ar 2008 sjosatte Arbets- och niringsministeriet ett
kulturtungt utvecklingsarbete, nagot som kallades "Strate-
giskt projekt for kreativ ekonomi”. Aven om slutrapporten
var klar for ett ar sedan fortsitter arbetet med att fi fler
foretag att skapas inom de kreativa branscherna. Den kreati-
va ekonomin &r inskrivet i regeringens program fram till &r
2015. Samtidigt star det klart att naringsomradet ar ratt litet
i Finland. I slutrapporten ar bedomningen att 108 000 per-
soner finns i branschen, allt frin forfattare till filmmanus till
utvecklare av digitala spel.

Samtidigt ar utsikterna for branschen ljusa. Enligt farska
siffror fran Statistikcentralen har sysselséttningen inom kul-
turyrkena oOkat mycket snabbare dn genomsnittet under
2000-talet, med hela 22 procent mellan 2004 och 2011 jam-
fort med 5 procent for alla yrken. Okningen berdr framforallt
grafiker och reklammakare, men visar dnda pa kulturens
okade betydelse inom arbetslivet.



SPELPLANEN DAR KONSTFACK FAR MEDICINTEKNIKER ATT BLI KREATIVA

Spelplanen dar Konstfack far medicintekniker

att bli kreativa

Intresset for industridesigners sitt att arbeta viaxer och designtankande bryter ny mark inom allt
fler omraden. Det dr formagan att skapa processer, att fokusera pa kunder och att tinka utanfor
ramarna som gor att intresset vaxer hos foretag och andra verksamheter.

TEMA
11.10.2012
TEXT: GUNHILD WALLIN

P4 sin kick-off i hostas hade foretaget SHL-Group, verksam-
ma inom medicin- och teknik omradet, ett alldeles nytt in-
slag. De spelade ett tarningsspel, diar varje kast och varje
forflyttning vickte samtal om foretaget utifrdn olika synvin-
klar och scenarier. Det var ett spel som konstruerats av tre
mastersstudenter som deltog pé kursen "Design Insight” vid
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Konstfacks Industridesignprogram, inriktning "Formgivning
Intelligence” efter att de tillbringat tio veckor med att
kartlagga foretagets svenska verksamhet. Utifran det skrad-
darsydde de ett spel.
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SPELPLANEN DAR KONSTFACK FAR MEDICINTEKNIKER ATT BLI KREATIVA

- Vi ville gora nagot lekfullt och fa deltagarna att tinka och
samtala utanfor de vanliga ramarna . Vi ville ocksé visa vilka
problemomraden vi sett vid var kartlaggning och f& medarbe-
tarna att reflektera 6ver dem, berattar Josefin Ambring som
tillsammans med kurskamraterna Kajsa Davidsson och An-
drew Wilson konstruerat spelet utifrén foretagets speciella
forutséattningar.

En process som ger flera svar

Som ett led i Masterutbildningen arrangerar Konstfack tio
veckors foretags-, eller verksamhetsforlagt arbete. Ambitio-
nen ar att 1ata design och foretagande motas for att ge stu-
denterna traning i att forstd de foretag de kommer att arbeta
tillsammans med och att kommunicera pé “businessvis”,
men ocksé for att foretagen ska fa del av designstudenternas
fardigheter i kreativa processer. Till skillnad frén manga an-
dra metoder &r designernas sétt att arbeta en 6ppen process,
dar verksamheten undersoks ur ménga olika aspekter, till ex-
empel virderingar, natverk, maktaspekter med mera. Fore-
taget eller verksamheten sitts i ett ssmmanhang som ocksa
innefattar omvérld och kunder. Man vet darfor inte alltid var
man hamnar.

- Designprocessen leder ofta till att man kan ringa in flera
problem eller forklaringar. Man kartlagger foretaget for att
finna de faktorer som bist forklarar dess verklighet och visar
pa mojligheter, sdger Magnus Eneberg som &r studenternas
larare pa Konstfack och som ocksd doktorerar pd design-
processen i sma- och medelstora foretag.

Intressenterna ir viktiga

Josefin Ambring och Kajsa Davidsson beréttar hur deras bild
av SHL-Group véxte fram genom en grundlig analys av fore-
taget genom intervjuer med medarbetare och kunder Efter-
som uppgiften hir gillde ett medicinsktekniskt foretag tog
de ocksa kontakt med apotek och med lakemedelsverket. De
analyserade ocksd hemsidan och jamférde den med konkur-
renternas.

- Vi forsoker forstd hur saker hianger ihop och vilka som
blir paverkade av foretagets verksamhet. Nar vi gjorde vér
presentation blev de 6verraskade 6ver hur vil vi prickat in
sddant de visste, men kanske inte satt ord pa, sdger Kajsa
Davidsson.
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En fordel de upplever utifran sin kompetens ar att de ar tra-
nade att jobba med komplexa problem och att fokusera pa
mojligheter. En annan fordel ar att de inte ar kostnadsstyr-
da, utan kan g in med ett 6ppet perspektiv. En svérighet de
blev varse var att foretagen &r vana att tanka positivt och sil-
jande om sig sjélva, vilket kan bli ett hinder for att se sin
verksamhet som den verkligen &r.

- Att ta sig igenom “det glatta”, det vill siga sattet for fore-
taget att presentera sig sjélva ar en tuff barridr att forcera,
séger Josefin Ambring.

Olika scenarier

Det var en av anledningarna till att de tre designstudenterna
ville finna ett sitt att fi foretagets medarbetare att sjilva
tala om de problem som de ringat in under sin kartldggning,
snarare an att sjalva papeka ratt och fel.

Vana att tdnka i andra uttryck dn ord skapade de spelet,
dar spelplanens prickar tar upp olika omréden i foretaget.
Med hjalp av tre tdrningar slar varje spelare sig fram till
ett verksamhetsomréde att diskutera utifran tdrningens giv-
na intressentperspektiv, med fokus p& behov, hinder eller
onskemal etcetera.

- Vara verktyg dr ju att visualisera saker, att ge bilder och vi-
sioner vilket ar mer kommunikativt 4n en rapport, séger Ka-
jsa Davidsson.

Jochen Ratjen, designansvarig pd SHL-Group, dr den som
haft mest att gora med studenterna pé foretaget. SHL-Group
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SPELPLANEN DAR KONSTFACK FAR MEDICINTEKNIKER ATT BLI KREATIVA

ar ett internationellt medicintekniskt bolag med verksamhet
i manga liander och huvudkontor i Taiwan. Foretaget
tillverkar bland annat de sprutor som ménga diabetiker an-
vander for att skjuta in ndlen med insulin. Foretaget har vuxit
snabbt och har idag 2000 antal anstéllda. I Sverige arbetar
50 personer.

Han berittar att forvintningarna i drlighetens namn inte var
jéttestora fran borjan.

- Vi hade inte tidigare samarbetat med Konstfack, men de
hade rykte om sig att vara mer konstnarliga dn den verklighet
vi befinner oss i. Samtidigt var det spannande med perspek-
tiv utifran, sdger han.

Allt friare tyglar

Hans intresse for studenternas arbete vixte under resans
géng. Det innebar att foretaget gav studenterna allt friare
tyglar, bland annat fick de traffa foretagets vice president och
en schweizisk kund. I efterhand ar han férvinad 6ver att de
gick med pa sd ménga av studenternas forfrigningar och till-
skriver det proffsigt bemétande och bra personkemi.

- Spelet innebar att vi som spelade konstruerade olika sce-
narier om vart foretag. Det var valdigt bra tankt och manga
bra punkter att diskutera. Ja, det var sé pass bra att vi tankte
det skulle passa pé var kick-off och det blev ocksa bra diskus-
sioner dar, sdger Jochen Ratjen.

Han tycker designstudenterna gett input om verksamheten
som det dr vart att gd vidare med. Bra har ocksa varit att
de skissat pa en vision hur det kan se ut om fem till tio ar
— ett perspektiv som, som latt kan gé forlorad i det dagliga
arbetet. Med studenternas hjalp har reflektioner kring fore-
tagets framtid fatt storre plats, liksom hur de kan anvidndas
strategiskt. Studenterna kommer ocksa att gora ytterligare
projekt pa foretaget.

- De kom sjdlva med tva forslag och bjod in sig sjilva pa
ett smart sitt. Och visserligen har de inte vilt omkull hela
tdnkandet, men gett input som &r vért att jobba vidare med,
siger Jochen Ratjen.

Nya sétt att se sin verksamhet

Att design dr mer an vackra och funktionella produkter, ar en
insikt som véxer sig allt starkare. For inte s& lange sedan var
design for ménga synonymt med hantverk. Sedan vaxte det
fram en insikt om designers betydelse for produkten och nu
borjar sjalva designprocessen att uppméarksammas allt mer.
Man talar till exempel bade om design i tjainsteutveckling och
design som service dar designers arbete kan leda till organi-
sationsutveckling och innovation och ett vixande omréde for
designers ar halso- och sjukvérd. Bade forskning och utred-
ningar visar att ju tidigare designers kommer in i en process,
desto béttre ar det, berattar forskaren Magnus Eneberg. De-
signers kreativa arbetsmetoder ger foretaget majligheter att
se sin verksamhet pé nya och innovativa sitt vilket inte séllan
resulterar i ett gemensamt larande och nya innovativa 16s-
ningar for affars-, produkt och tjansteutveckling.
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- Kommer designprocessen in i tid bidrar den till strategiskt
tankande. Vi vet ocksd att den ger bra resultat som ofta 6ver-
skrider kundforetagens forvantningar, sager han.

Och att det 16nar sig att ta in designers i foretag, offentliga
verksamheter och tjansteproducerande foretag visar flera
undersokningar. Med hjidlp av designers produkter och
processer blir foretag mer innovativa, anstéller fler och for de
som dr introducerade pa borsen okar borsvardet. En annan
viktig aspekt handlar om demokrati, enligt Magnus Eneberg.

- Designprocessens metod innebér att involvera bade slu-
tanviandare och anstéllda pé olika nivaer vilket gor att méin-
niskor kommer till tals om de produkter och tjinster de ar
med och skapar eller ska anvinda, sager han.

En vixande arbetsmarknad

Kajsa Davidsson och Josefin Ambring utstralar béada
framtidstro. De ar snart fardigutbildade och bedémer framti-
dens marknad for industridesigners som mycket god, inte
minst inom offentlig sektor.

-Design klattrar langre och ldngre in pa omréden dar det inte
forekommit tidigare och om nagra &r kommer det att vara ett
sjalvklart perspektiv pé de flesta stillen, sdger Josefin Am-
bring.
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SENIORENE | NORDEN VIL JOBBE LENGER

Seniorene i Norden vil jobbe lenger

Nordiske kvinner og menn jobber lenger enn sine kolleger i Europa ellers, og avgangsalderen fra
arbeidslivet gker. Men det er forskjeller ogsd mellom de nordiske landene. Danmark har de siste
arene sett pa Sverige og Norge som foregangsland nar det gjelder sysselsettingen blant eldre.

Hva skyldes forskjellene, og hvilke faktorer driver utviklingen som viser at flere vil jobbe lenger?

INNSIKT
10.10.2012
TEKST BERIT KVAM

Seniorer i arbeidslivet var tema da Norge som formannskap
i det nordiske regjeringssamarbeidet arrangerte en nordisk
konferanse i regi av Senter for seniorpolitikk 26. september.
Den norske regjeringen har siden 2001 samarbeidet med
partene i arbeidslivet om et inkluderende arbeidsliv. Trepart-
savtalen har som ett av tre hovedmal a4 gke avgangsalderen
fra arbeidslivet. Senter for seniorpolitikk som arrangerte
konferansen er et instrument for & samle og spre kunnskap
om seniorer i arbeidslivet.

- Hvordan skal vi fa flere seniorer til & std lenger i arbeid-
slivet? var det grunnleggende spersmalet Jan-Erik Stestad,
statssekretaer i Arbeidsdepartementet i Norge, stilte i sitt ap-
ningsinnlegg til konferansen.

Han viste til at den nordiske velferdsmodellen med en jevn
fordeling av godene, er en stor suksess, men velferdsmod-
ellen star under press. En utfordring er den demografiske
utviklingen som innebzrer at det blir stadig flere eldre i sam-
funnet, og at de eldre blir stadig eldre.

- Det kan undergrave den nordiske velferdsmodellen hvis vi
ikke handterer denne utfordringen i tide, mente han og ut-
fordret forsamlingen med spersmélet:

- Hva péavirker atferden til seniorer? Jeg tenker fort at det er
ogkonomiske incentiver som er det viktigste, men vi vet jo at
det ogsa er mye annet som betyr noe. Normer og holdninger
er for eksempel ogsa viktig, sa Jan-Erik Stestad.

Debatt om aldersgrenser i Norge

Som politiker var han opptatt av & motvirke stereotypiserin-
gen av seniorer, og sikre valgfrihet; en sliten renholdsarbei-
der har kanskje ikke samme gnske om & st lenge i arbeid-
slivet som en aktiv akademiker. Den norske pensjonsrefor-
men som tradte i kraft fra 2011 legger til rette for en flek-
sibel tilbaketrekning fra arbeidslivet fra fylte 62 &r. Den all-
menne pensjonsalderen er 67 ir, men arbeidstaker kan in-
nga avtale med arbeidsgiver om 4 std til 70 ar. Regjeringen
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har annonsert at de skal se pa aldersgrenseproblematikken
i kjolvannet av pensjonsreformen. Mens loven tillater den
enkelte & tjene opp pensjonspoeng til fylte 75 ar, er slut-
taldersgrensen for ansettelse i privat og offentlig virksomhet
70 ar. Den generelle aldersgrensen og seraldersgrenser i for
eksempel politi og forsvar er né til utredning og debatt.

- Hvis levealderen fortsetter & gke og arbeidshelsa blir bedre,
er det naturlig & endre 70-arsgrensen, men fokuset nd ber
veere pa 67-arsgrensen: a sikre at alle har rett til & sta til 67
ar, sa statssekreteer Jan-Erik Stgstad.

Hvorfor jobber svenskene lenger enn danskene?
Sett med internasjonale briller er det mange eldre pa ar-
beidsmarkedet i Danmark, sa Per H. Jensen, professor ved
Aalborg Universitet i sitt foredrag om pensjoneringsatferd i
Danmark: Sysselsettingsraten i aldersgruppen 55-64 ar var i
2011 59,5 i Danmark og 47,8 i EU 25, mens den tilsvarende i
Norge var 69,6 og i Sverige 72,3.

- A nd svenske og norske sysselsettingsrater er en
onskemalsetting i Danmark, sa Per Jensen, og la til:

Den forrige danske regjeringen (2011) mente at nar sysselset-
tingen i Danmark for alderskategorien 60-64 &r var s mye
lavere, sd matte det sees i lys av Danmarks gunstige fortid-
spensjoneringsordning (efterlgnnsordningen).

Men bildet er mer komplisert enn gkonomene forfekter, utla
han:

- Tilbaketreknings- og pensjonssystem er bare en av flere
faktorer som har betydning for sysselsettingen, men fordi
okonomene har fatt lov til 4 lede an i debatten har tenkningen
om betydningen av incitamenter fatt dominere.

Nar professor Per H. Jensen som utgangspunkt for sine
analyser sammenligner Sverige og Danmark er det ikke bare
pensjonssystemene som viser seg & vaere forskjellige:
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SENIORENE | NORDEN VIL JOBBE LENGER

» Folki Sverige lever lenger og har bedre helse.

» Arbeidsmiljeforskriftene er mer vidtgdende i
Sverige enn i Danmark.

« Utdannelsesnivéet i aldersgruppen 55-64 er
hoyere i Sverige enn i Danmark,

» Arbeidsmarkedet er mer rommelig i den forstand
at det i Sverige er flere i sdrbare grupper i
arbeidsmarkedet.

« Oppsigelsesvernet er mye darligere i Danmark
enn i Sverige der man i stor grad felger prinsippet
sist inn ferst ut, noe som beskytter eldre
arbeidstakere og personer med lang ansiennitet.
Pé sporsmaél om de synes det er lett eller vanskelig
4 si opp folk, viser en undersgkelse at 59 prosent
av de svenske arbeidsgiverne sier at de synes det
er vanskelig eller sveert vanskelig & si opp folk i
Sverige, mens de tilsvarende tallene for Danmark
viser at det kun er 26,5 prosent av danske
arbeidsgivere som synes det er vanskelig eller
sveert vanskelig & si opp folk.

« Strukturelle trekk i gkonomien spiller ogsa en
rolle. Mens danske virksomheter gjennomgaende
er sm4, bestar svensk nzringsliv i hovedsak av
store virksomheter.

Hyvilke faktorer driver utviklingen?

I tillegg til de nevnte faktorene tillegger professor Per H.
Jensen ogsé arbeidsgivernes holdninger enorm betydning, og
dessuten er den generelle diskursen i samfunnet avgjorende
viktig mener han:

- Hvis arbeidsgiverne sier "vi kan ikke unnveere deg, vi
trenger din erfaring og din sosiale kompetanse", og dessuten
legger arbeidsforholdene litt til rette, sé blir flere veerende, sa
Per H. Jensen. Nér det gjaldt samfunnsdiskursens betydning
pekte han pa innferingen av tidligpensjonsordningen:

- Da efterlennsordningen i Danmark ble innfort i 1979 ble
det sagt at eldre handlet altruistisk hvis de trakk seg tilbake.
Dette var i en periode da ungdomsarbeidslgsheten var hay.
Nar de eldre arbeidstakerne trakk seg tilbake ble det sett pa
som at de gjorde samfunnet en tjeneste fordi det da ble job-
bépninger for de yngre. I dag er samfunnsdiskursen en an-
nen: tidlig tilbaketrekning er et uttrykk for samfunnsskadelig
virksomhet. Det er vanskelig & bevise, men jeg er sikker pa
at slike diskurser har en betydning for tidlig eller sen tilbake-
trekning, sa professor Jensen.

Han understreket at dette er langsomme prosesser:

Selv om man strammer litt til her eller lgsner litt pd skruen
der, s& endres ikke folks atferd seg snn plutselig.

Kanskje er det heller ikke ngdvendig & bruke si& mange
krefter pé a4 holde folk i arbeidsmarkedet, foreslo han, for nar
folks helse blir bedre og utdanningsnivéaet gker, ja sa blir folk
lengre i arbeidslivet.
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Spersmalet om hva som péavirker seniorenes atferd, har der-
for ikke et enkelt svar. Det er nedvendig med en mangefaset-
tert innsats, konkluderte professor Per H. Jensen.

High road eller low road ?

Dette mangefasetterte bildet ble understreket av flere. Ingrid
Esser, forsker ved Social forskning ved Stockholm Univer-
sitet konkluderte sitt foredrag med at det forst og fremst er
i de mindre sjenergse velferdsstatene at gkonomiske incen-
tiver innvirker mest pé pensjoneringsatferden. I de nordiske
landene er bildet langt mer sammensatt. Her spiller ikke-
okonomiske faktorer en sterk rolle, sarlig er helsa svert vik-
tig. Men hele arbeidslivet er med & forme pensjonsprefer-
ansene, sa Ingrid Esser. Bade kjonn, utdanning og sosial
klasse har avgjerende betydning, og ikke minst investeringer
i humankapitalen og arbeidsplassens organisering. Hoy
kvalitet i arbeidslivet skaper hay livskvalitet.

- De nordiske landene star ved et veiskille. Skal man ta the
low road eller the high road til heyere sysselsetting; skal man
skape flere jobber i lavlgnnssektorer med mindre kontroller-
bare arbeidsforhold og lavere arbeidskvalitet eller skal man
satse pa the high road med krav til kompetanse og gode ar-
beidsforhold. Det har stor betydning for arbeidsmotivasjon
og pensjonering, sa Ingrid Esser, forsker ved Stockholms
Universitet.
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SA SKA JAMSTALLDHETEN OKA | NORGE

| Norge appladeras det pa presskonferensen dar jamstalldhetsutredning lades fram. Till vanster Hege Skjeie, till hdger
jamstalldhetsminister Inge Marta Thorkildsen

Sa ska jamstalldheten oka i Norge

Norge utokar nasta ar fordaldraledigheten sa att den blir 49 veckor. Men pappaménader och
dagisplats till alla barn leder inte automatiskt till att arbetsmarknaden blir mindre
konsuppdelad eller att mansdominansen bland cheferna forsvinner, varnar professor Hege
Skjeie. Hon har lett den hittills storsta utredningen om jamstalldhet i Norge.

NYHET
10.10.2012
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Nir Norge diskuterar jamstélldhet lyssnas det noga dven i
andra lander. For flera norska atgirder pd omrédet har
spridit sig 6ver gransen. Men situationen dr inte si rosenrod
som den kan verka i festtalen:

- Vi hor ofta att vi lever i jamstalldhetslandet. Och jamstalld-
hetshistorien har manga exempel pa norska innovationer.
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Virldens forsta jamstilldhetsombud, vérldens forsta jam-
stillda regering, partnerskapslagen, pappaméanader och
kvinnokvoter i styrelserummen, sa Hege Skjeie nir hon pre-
senterade utredningen "Politikk for likestilling”.
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- Men i viktiga samhallsinstitutioner ar det fortfarande ett
stort avstdnd mellan jamstélldhet som ett virde man lyfter
fram och den jamstélldhet som ut6vas i praktiken.

Konsuppdelad arbetsmarknad

Fortfarande har Norge en konsuppdelad arbetsmarknad dar
manga yrken som fOrskoleldrare, sjukskéterskor och
sekreterare till mer dn 80 procent bestér av kvinnor, medan
andra yrken som byggarbetare, mekaniker och chaufférer
nastan till 100 procent bestér av man.

Fortfarande ar tre av fyra chefer man. Av tio omraden, fran
forsvaret och niringslivet till kulturen och utbildning &r det
bara pa tvd omrdden som fordelningen av chefer med knapp
marginal befinner sig innanfér mélet om att det ska vara
minst 40 procent av vardera konet.

Obalansen mellan konen visar sig pd tva sitt, dels genom
att vissa yrken blir kvinnoyrken och andra mansyrken, dels
genom att kvinnor inom samma yrke avlonas simre dn man.

Men jamstilldhetspolitiken kan idag inte bara inskrankas till
att enbart handla om kon. Méanniskor diskrimineras ocksé av
andra orsaker, som etnicitet, sexuella preferenser, alder, och
handikapp for att nimna nagra andra viktiga dimensioner.
Utredningen refererar till studier som gjorts i USA som visar
att fargade kvinnors livssituation kan vara mer marginaliser-
ad dn vad man kunde férvinta om man bara ség pa kon och
etnicitet.

Mannen har inte alltid mest makt

Samtidigt pdpekas det att mén inte alltid har mer makt an
kvinnor: En vit, norsk medelklasskvinna har i de flesta situa-
tioner mer makt d4n en manlig asylsokande som inte har till-
géng till arbetsmarknaden.

Vad foreslar d& utredningen som atgarder for att 6ka jam-
stilldheten?

« Utredningen vill att det uppréttas ett nytt
ambetsverk, eller direktorat som det kallas, for
jamstalldhet. Idag finns det ingen som
kontrollerar att mélen som satts for jamstilldhet
verkligen efterlevs.

» Utredningen vill ocksa ha ett trepartsavtal mellan
regeringen och arbetsmarknadens parter om
jamstalldhet. Parterna forhandlar sig fram till
vilka mél som bor séttas och de verksamheter som
vill skriva under avtalet ska fa tillging till medel
ungefir som i avtalet om ett inkluderande
arbetsliv.

Ett av de mest innovativa greppen &r att utredningen kon-
staterar att om konsuppdelningen pé arbetsmarknaden ska
bli mindre sd maste dtgirderna sattas in redan nér valet av
utbildning gors. Darfor vill utredningen att det infors ett
speciellt  jamstilldhetsstipendium. En tredjedel av
studielénet ska subventioneras for dem som viljer otradi-
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tionella yrkesutbildningar. Det géller for bade killar och tje-
jer.

I Norge gér 85 000 av 228 000 gymnasieelever pa en ut-
bildning dar det ena konet stir for mer &n 80 procent av
eleverna. For att f4 upp representationen till mer 4n 20 pro-
cent i alla studier skulle 17 000 elever behdva byta studier.
Det ger samtidigt en uppfattning av hur manga jamstalld-
hetsstipendier som skulle behéva delas ut. Kostnaden berak-
nas bli 100 miljoner kronor och ir bara en brakdel av vad
utredningen foreslar bor satsas pd jamstalldheten.

- Vi har inte undersokt om det ar tillrdackligt med 30 procents
subventionering av studieldnet for att fa elever att byta
studieinriktning, sager Hege Skjeie.

For en enskild elev handlar det om drygt 8 000 kronor per ar
pa gymnasiet och nistan 17 000 kronor per ar for hogre ut-
bildning.
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DAGPENGEFORRINGELSER PRESSER DEN DANSKE MODEL

Dagpengeforringelser presser den danske

model

Dagpengeforringelserne undergraver den danske arbejdsmarkedsmodel, mener den danske

fagbevaegelse.

NYHET
05.10.2012
TEKST: MARIE PREISLER

“Torsk” er i Danmark béde en fisk og skaeldsord for et stort
fjols. Det var derfor ingen tilfaeldighed, at det var torsk den
danske fagbevagelse satte pd bordet, da den deekkede op for
Folketingets 179 medlemmer ved et langbord pa slotspladsen
foran Folketinget ved parlamentets officielle bning, der al-
tid finder sted forste tirsdag i oktober.

Fagbevaegelsen er vred pd regeringen. Usadvanligt vred.
Med torske-happening, debatindlag og avisannoncer har de
offentligt ansattes fagforbund med til sammen 500.000
medlemmer indledt en storre medieoffensiv i protest mod, at
arbejdslese fra nytér kun kan f& dagpenge i to ar, mod hidtil
fire 4r. Med den forringelse gor den socialdemokratisk ledede
regering vold pa hele den danske arbejdsmarkedsmodel, ad-
varede ti forbundsformaend i et feelles debatindleg forud for
Folketingets abning.

Tryghed pa vej i dybet

Den danske model overlader en relativt stor del af arbejds-
markedspolitikken til arbejdsmarkedets parter, og modellen
hviler pa det fundament, at parterne har en falles interesse
i, at ansatte relativt let kan fyres mod til gengald at have
gkonomisk tryghed, nir de mister arbejdet. Med kortere dag-
pengeperiode er den tryghed pa vej i dybet, mener forbun-
dene og truer med at kraeve leengere opsigelsesvarsler.

Forbundene er ikke formildet af, at regeringen har bevilget
330 mio. dkr. til en akutpakke, der skal forsege at skaffe job
til dem, der ellers snart mister ret til dagpenge. De tror ikke,
det vil lykkes at finde job til alle bergrte. Og kraever som min-
imum at optjeningsperioden i dagpengereglerne lempes, sa
ledige kan fa ret til dagpenge efter et halvt ars arbejde, mod i
dag et helt ar.

Fra stottepartiet Enhedslisten og store dele af regeringspar-
tiet SF lyder samme krav, mens regeringspartiet De Radikale
pure afviser at lempe dagpengereglerne, si statsminister
Helle Thorning-Schmidt kommer pa en sveer opgave, nar hun
skal forhandle finanslov for 2013. Hun undlod helt at naevne
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dagpengesagen i sin &bningstale, og valgte i stedet at varsle
en skolereform, der skal sikre danske bgrn og unge bedre ud-
dannelse.
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NORDISK ORO INFOR EU-DIREKTIV OM DEN INRE MARKNADEN

Nordisk oro infor EU-direktiv om den inre

marknaden

Europeiska kommissionens forslag om hur EU:s utstationeringsdirektiv ska tillampas far inte
begrinsa vara mojligheter att kontrollera utlindska foretag! Om detta radde total enighet nar
regeringstjanstemin, myndighetsforetradare, arbetsmarknadens parter och forskare frén alla de
nordiska landerna mottes i Oslo for att dryfta hur man ska stilla sig till det som aterstar av s.k.

inre marknads-paketet.

NYHET
04.10.2012

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

“Inre marknads-paketet” som presenterades i mars bestod av
tva delar:

o dels ett forslag till direktiv om hur det existerande
utstationeringsdirektivet ska genomféras och
tillampas ("genomforandedirektivet”)

« dels det s.k. Monti II-forslaget om ratten att vidta
stridsétgarder i forhallande till etableringsfriheten
och den fria rorligheten for tjanster. Veckan innan
seminariet holls stod det klart att bara det forsta
forslaget aterstod. Monti IT hade kommissionen
beslutat dra tillbaka.

Och det var verkligen ett omojligt forslag, varken an-
damélsenligt eller politiskt realistiskt, framholl professor
Niklas Bruun vid seminariet. Samtidigt finns det fortfarande
ett reellt problem att 16sa.

EU begrinsar redan strejkritten

Med sina domar i mélen Laval och Viking Line har EU-dom-
stolen redan borjat reglera strejkritten, sa fragan ar inte om
den ska regleras pa EU-niva, utan om det enbart dr dom-
stolen som ska std for normbildningen, papekade Bruun.
Han kastade fram tanken att de nordiska ldnderna kanske
kunde uppvakta kommissionen med ett battre forslag, som
kunde ritta till den nuvarande obalansen dair strejkritten
genom EU-domstolens praxis i realiteten har blivit under-
ordnad EU:s ekonomiska friheter.

Men hur blir det dd@ med genomférandedirektivet, kommer
det 6ver huvud taget att bli antaget eller hamnar det ocksa
i papperskorgen? De tva forslagen presenterades ju som ett
paket diar bada delarna var nédvandiga.

— Ja, det blir nog ett direktiv, men sannolikt betydligt mindre
omfattande dn kommissionens forslag, sade Stig Hansen
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Norgaard fran det danska Beskeftigelsesministeriet, som ta-
lade om tidnkbara scenarier i den fortsatta politiska
processen. Det finns stod i ministerradet for att vissa regler
behdvs, men ménga delar i forslaget 4r omstridda.

Akta och oiikta utstationeringar

Diskussionerna i ministerrddet ror bl.a. de regler som ska
hjialpa medlemsstaterna att skilja mellan ”dkta” och “oédkta”
utstationeringar, ett amne som ocksa togs upp vid Oslo-sem-
inariet. Vilka blir de rattsliga konsekvenserna for arbetsta-
garna och deras arbetsgivare om virdstaten upptacker att
arbetsgivaren bara dr ett brevladebolag som inte har nigon
egentlig verksamhet i etableringslandet, och att utstationer-
ingsreglerna foljaktligen inte alls géller? Det ar inte givet
att arbetstagarna i sddana fall alltid kommer att omfattas av
vardstatens arbetsrittsliga regler, men vad som ska gilla i
stallet gar inte att f4 nagot bestamt svar pa, kunde seminar-
iedeltagarna konstatera.

Nagot som daremot framgar mycket klart av direktiviorslaget
ar att det skulle begridnsa vilka krav ett land far stilla for
att kontrollera att utlindska arbetsgivare uppfyller sina
skyldigheter dar. Forslaget innehaller en lista med kontrol-
latgarder, och det ségs uttryckligen att "bara” dessa ar tillat-
na. Listan bygger pa fall dir EU-domstolen har tagit stallning
till om olika krav som nagra medlemsstater har stallt &r
forenliga med den fria rorligheten for tjanster.

Kan liinderna ha egna kontrollatgiarder?

I ministerradet gar skiljelinjen mellan de regeringar som ty-
cker att reglerna maste vara forutsebara for foretagen och att
listan darfor ar bra, och de lander som anser att medlemslan-
derna som hittills maste ha mgjlighet att sjdlva utforma sina
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kontrollatgarder, och sa far domstolen i varje enskilt fall pro-
va om de dr forenliga med EU-ritten. Till dessa lander hor
bl.a. Finland.

— Vi tror inte att EU-domstolen har tagit stéllning till alla
mgjliga kontrollsituationer och -dtgérder. EU-ldnderna bor-
de inte begridnsa sina mojligheter att kontrollera utstationer-
ingarna eftersom vi inte vet hur virlden kommer att se ut i
framtiden, och var Riksdag accepterar inte att kontrollméj-
ligheterna forsvagas, sade Anne Vanska fran det finska So-
cial- och halsovardsministeriet.

For att hindra det racker det inte med att stryka ordet “bara”,
menade professor Jonas Malmberg.

— Jag ar radd for att EU-domstolen dnda skulle tolka direk-
tivet sd att inga andra kontrollatgarder dn dem som namns
dar ar tillditna, pd samma séitt som den tolkade det exis-
terande utstationeringsdirektivet som ett maximidirektiv.
Om man vill vara séker pa att det inte ska bli s&, maste det
alltsd uttryckligen skrivas in i direktivet, menade Malmberg.
Oron for att direktivet skulle begrinsa snarare dn forstarka
de kontrollmekanismer som redan finns i Norden delades
uppenbarligen av alla. Mer omstritt var som vantat forslaget
att byggforetag som anlitar utlindska underleverantorer i
vissa fall sjédlva ska bli tvungna att betala 16nerna till under-
leverantdrens arbetare.

Osund konkurrens i byggbranschen

Tapio Kari frdn de finska byggarbetsgivarnas organisation
Rakennusteollisuus beskrev det omfattande kontrollsystem
som Finland har byggt upp for att hindra osund konkurrens
inom byggbranschen.

— Vi har byggt upp ett system som ger myndigheterna maj-
lighet att gripa brottslingarna. Om de inte gor det kan inte
ett enskilt foretag gora det. Vi vill inte ta ansvar for brottsliga
foretag, sade han. Direktivets regel om solidariskt ansvar vill
byggarbetsgivarna med andra ord inte ha.

For norrminnen, som redan har betydligt stringare regler
om solidariskt ansvar, ar forslaget tviartom for svagt,
framholl professor Stein Evju.

De fackliga organisationerna i Sverige i sin tur ser positivt pa
forslaget, framholl Lena Maier Soderberg fran Saco.

— Vi har inget liknande system, s& for oss vore det ett steg
framét. Visst kan man oOnska att forslaget vore dnnu mer
l&ngtgdende, men vi dr ridda att reglerna om solidariskt ans-
var helt och héllet rensas ut ur direktivet om man klagar allt-
for mycket pa dem. Sa vi forsoker komma med konstruktiv
kritik.

Hur mycket som aterstar av forslaget nar det har troskats
igenom EU:s lagstiftningsmaskineri lar vi inte f4 se pa ldnge
an. EU-parlamentet riknar med att behandla det forst i maj
nasta ar, direfter ska ministerrddet ta stillning till parla-
mentets dndringsforslag. Att doma av parlamentets tidigare
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stillningstaganden i fragor om utstationering kan man nog
réakna med hérda forhandlingar om genomforandedirektivet.
Seminariet i Oslo arrangerades i samarbete mellan nyhets-
brevet EU & arbetsrdtt och Nordiska Ministerrddets arbet-
srdttsutskott.
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DIREKTE FRA KZBENHAVN: DOVNE ROBERT UDFORDRER VELFARDSSTATEN

Direkte fra Kabenhavn: Dovne Robert

udfordrer velfeerdsstaten

En arbejdssky kontakthjelpsmodtager har udlest en forfriskende debat om sammenhangen
mellem rettigheder og pligter i det danske velfaerdssamfund.

KOMMENTAR
04.10.2012
TEKST: MARIE PREISLER

Sjeldent har danske politikere vaeret sd enige om at
fordemme et udsagn fra en indtil da helt ukendt mand,
Robert Nielsen. I et interview fortalte Robert Nielsen, at han
de seneste 11 ar har levet af offentlig forsergelse, selvom han
sagtens kunne varetage et arbejde.

Det fik en lavine af forargelse til at rulle. For Robert Nielsen,
der straks af medierne fik tilnavnet Dovne Robert, vil hellere
vaere pa kontakthjelp end have et lgnarbejde og er i 11 ar
stort set lykkedes med at og bevidst har sggt at slippe for
arbejde, aktivering samt jobkurser og er begyndt tre univer-
sitetsstudier uden at gennemfere nogen af dem.

At Dovne Robert siger hgjt og uden den mindste skam, at han
gerne lader sig forserge frem for at g& pa arbejde hver mor-
gen, har banet vej for en forfriskende debat om selve grund-
pillen i velfeerdssamfundet, nemlig at man skal yde efter evne
og nyde efter behov.

Den sammenheng anerkender Dovne Robert tilsyneladende
ikke, og hvis tilpas mange har det som ham, hanger velfaerd-
modellen ikke sammen. Danmarks velfeerdssamfund ville
veere truet, hvis der var mange som Robert, der ikke lgfter
deres pligter, erkender regeringen men har skyndt sig at for-
sikre, at "Dovne Robert” er et sartilfaelde og ikke reprasenta-
tiv for de mange hundrede tusinde i den arbejdsdygtige alder,
der star uden for arbejdsmarkedet.

Men der er mange som Dovne Robert, og det skal vaere
sveerere for kontakthjelpsmodtagere at undga at komme i ar-
bejde, lyder det fra den borgerlige opposition forud forhan-
dlingerne med S-SF-R-regeringen om en reform af kontan-
thjeelpsreglerne. Regeringen har varslet, at hele
beskeftigelsesindsatsen skal ses efter i sommene, og hvis der
er flere som Dovne Robert, vil de mgde strammere krav,
mens de mange, som gerne vil have et arbejde, har udsigt til
mindre kontrol.
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For Dovne Robert selv bliver stramningerne maske ikke ak-
tuelle. Han har faet et konkret jobtilbud pd hénden i kel-
vandet pad den store medieopmarksomhed: Som
klummeskribent til et nyt underholdningsprogram pa DR
Tv.
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