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Stagnation for jamstalldheten i Norden men allt
fler kvinnliga ledare inom arbetslivet

Det blev ingen dandring samlat sett for de nordiska kvinnorna i fordelningen av makten under
det gangna aret. Men det har skett en ytterligare polarisering mellan ldnderna, visar Arbeidsliv i
Nordens jamstalldhetsbarometer. Den 8 mars varje ar ser vi om det dr en man eller kvinna pa
24 olika maktpositioner i varje land. 200 poang delas ut och full jamstélldhet innebar att

kvinnorna far 100 poang. I ar fick de 64.

TEMA
05.03.2017
TEXT OCH DIAGRAM: BJORN LINDAHL

Jamfort med 8 mars 2016 dr det samma summa. Som hogst,
8 mars 2015, kom kvinnorna upp i 67 podng.

Eftersom det gatt bide upp och ned i de olika linderna har
det samtidigt skett en polarisering. Norge stirkte sin stéll-
ning som Nordens mest jaimstillda land om man ser pé 13
ministerposter, 5 maktpositioner bland arbetsmarknadens
parter och fem symboliskt viktiga positioner (se faktarutan
for hur métningen gors).

Norden

Norden

I &r far Norge ytterligare tvd poang eftersom Kari Sollien
blev ordférande for akademikernas fackférbund. Landet far
dirmed 24 podng. Gransen for full jamstilldhet i varje land
gar vid 20 poang.

Finland ligger kvar pé jumboplats med bara fyra poang. I
Sverige och Island forlorar kvinnorna ett poang, medan de
vinner ett i Danmark. Darmed blir den nordiska poangfordel-
ningen pa foljande sitt:
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Land Andring Poiing
Danmark +1 12
Finland - 4
Island +1 9
Norge +2 24
Sverige -1 15
Norden +1 64

Trots det som kan se ut som en stagnation har det varit nigra
segrar for kvinnorna. For forsta gangen har en kvinna blivit
fiskeriminister pé Island, ett land dér den posten rdknas som
en av de viktigaste.

Den mest markanta tendensen dr emellertid att arbetslivsfra-
gorna haller pa at ga 6ver i kvinnornas hander. Mest tydligt
ar det i Norge dar bade LO-ledaren och arbetsgivarorgani-
sationen NHO:s direktor dr kvinnor. Aven tjanstefacket och
de tvé akademikerforbunden leds av kvinnor. Dessutom leds
Spekter, en arbetsgivarorganisation for privata och offentliga
verksamheter med 200 000 anstillda, av en kvinna.

Slutligen &ar arbetsministern ocksd en kvinna, Anniken
Hauglie.

Utvecklingen tar tid. Det dr nu 16 &r sedan Wanja-Lundby
Wedin blev den forsta kvinnliga LO-ledaren i Sverige pa 102
ar. Efter ett halvt &r f6ljdes hon av Gerd-Liv Valla i Norge.
Sedan drojde det till 2015 innan Lizette Risgaard valdes till
LO-ordférande i Danmark. Som var medarbetare i Finland
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rapporterar ar en fordndring nu pa vag att ske dven dar (Ut
ur fackbastun — in med jamstalldhet!).

P4 Island blev Olafia B. Rafnsdéttir den forsta kvinnliga ord-
foranden pé 122 ar i handelsférbundet VR 2013. Ett ar senare
blev hon forste vice ordférande i ASI, som motsvarar LO i de
skandinaviska ldnderna.

Aven pa arbetsgivarsidan finns det nu kvinnliga ledare. Car-
ola Lemne ar direktor i Svenskt Naringsliv i Sverige, dar ar-
betsministern heter Ylva Johansson. Kristin Skogen Lund
sedan fem ar &r direktor for NHO i Norge.

Breddar man urvalet sa att man ser pa alla de 16 fackférbund
frain Norden och de tre sjilvstyrande omrédena som ar
medlemmar av Nordisk facklig samorganisation leds atta av
forbunden av kvinnor och atta av min (se faktaruta) Tillsam-
mans har fackférbunden nio miljoner medlemmar.

Under det gangna aret har det varit en regeringsombildning i
Danmark den 28 november 2016, di Lars Lokke Rasmussen
bildade sin tredje regering. Det blev ocks4, efter tio veckors
l&nga forhandlingar, en ny islandsk regering den 11 januari i
ar.

Att jamfora maktpositioner pa olika ministerposter ar inte
latt. For det forsta varierar antalet ministrar i de olika
regeringarna. Sverige har flest, 24 ministrar, Danmark har
22 och Norge 19. S3 ar det ett stérre hopp till Finland, med
bara 14 ministrar. Den nya islindska regeringen har 11 min-
istrar, mot nio i den foérra regeringen.

Dessutom kommer den politiska makten ocksa av erfarenhet.

- Lavrov ar en politisk rdv, mycket erfaren och det ar faktiskt
jag ocksd, sa Sveriges utrikesminister Margot Wallstrom
nyligen nir hon motte sin ryske kollega, Sergej Lavrov for
forsta gdngen sedan EU inforde sanktioner mot Ryssland.

Hon har ocksa blivit kind for att hon infort en feministisk
utrikespolitik.

Under den period som vi har sett pad maktférdelningen i Nor-
den, 1970-2017, har

« Sverige haft itta statsministrar som lett 13
regeringar

« Danmark nio statsministrar som lett 24 regeringar

« Norge elva statsministrar som lett 16 regeringar

« Finland 16 statsministrar som lett 24 regeringar

» Island 15 statsministrar som lett 16 regeringar
Nar var barometer visar att Finland bara fir 4 podng, medan
Norge har 24 poiang kan det givetvis inte tolkas som att Norge
ar sex gdnger mer jamstéllt an Finland. Men det gor att man
kan reflektera 6ver hur frégor som giller konen behandlas i
en regering dir alla de tunga posterna besitts av mén, eller
om det dr det motsatta som ar fallet.
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Att den nya danska kulturministern adr en kvinna, Mette
Bock, gor att ett mer departement styrs av en kvinna dn i Lars
Lokke Rasmussens forra regering. Nio av de 22 ministrar-
na ar kvinnor och darfor klaras det som etablerats som ett
minimimal i Norden, att minst 40 procent av ministrarna ska
vara kvinnor. Men att de bara far tre poing i jamstélldhets-
barometern visar att de inte har ngra tunga maktpositioner.

Finland
g : R
Finland
b o

Finland &r pa jumboplats i ar igen. Det ar fi ministrar i den
finska regeringen, 14 stycken. Vi ger Sanni Grahn-Lassonen
2 poang eftersom hon &r bade utbildnings- och kulturminis-
ter. Fem av de fjorton ministrarna ar kvinnor vilket betyder
att det inte ar mer 4n 35,7 procent kvinnor i regeringen. Det
ar fortfarande inga kvinnor pa ledarposterna i ndgon av fack-
forbunden eller arbetsgivarorganisationen. Efter att Pauliine
Koskelo avgick som president i Hogsta domstolen finns det
inte heller ndgon kvinna bland se symbolisk viktiga posterna.
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P4 Island utokades antalet ministrar till elva, frin tio. Av de
elva ministrarna ar fyra kvinnor, vilket motsvarar 36 procent.

borgerdur Katrin Gunnarsdéttir blir fiske- och jord-
bruksminister. Det ar forsta gdngen i Islands historia som en
kvinna far ansvar for fiske- och jordbrukspolitiken.

Thordis Kolbran R. Gylfadéttir slar ocksd ett rekord.

29-4ringen blir den yngsta kvinnliga ministern genom tider-
na. Hon fir ansvar for turism, innovation och industri. De tva
senaste dren har hon varit assistent &t Ol6f Nordal. Statsmin-
ister Bjarni Benediktsson hade reserverat en plats at Olof
Nordal i sin regering, men hon avled den 8 februari i cancer.
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Den enda forandringen &r att Kari Sollien blev ordférande for
Akademikerne den 28 oktober 2016. Aven om vi hade haft
med den andra stora akademikerférbundet, Unio, hade re-
sultatet blivit detsamma. Den leds sedan 2016 av Ragnhild
Lied, som ocksa ar ordférande i Nordisk facklig samorgani-
sation i ar.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Sverige
4 w
Sverige
18
16
14
12
10 s
]
3
0
\ y

Forandringarna i Sverige har varit smé. I regeringen har det
bara varit en ombildning, som inte péverkar var barometer.

Marianne Lundius slutade den 1 maj 2016 efter sex ar som
ordférande i Hogsta domstolen och efterfoljdes av Stefan
Lindskog, s& Sverige forlorar en poang dar.
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Ut ur fackbastun — in med jamstalldhet!

Finland har kanske varit simst i Norden pa facklig jamstalldhet. Men det har blivit battre. Tiden
for bastubad och supande i manliga sallskap ar slut. Nu har det 6ppnats upp for kvinnor i de
finlandska fackliga organisationerna, ocksa pa toppniva. "Det finns fortfarande strukturer som
ger mansdominans i finldndsk politik och arbetsliv", sager Marianne Laxén och Piivi Niemi-
Laine, ordforande for JHL. Men det ska vl inte vara nodvandigt att uppfora sig som en man for
att fa posterna.

| FOKUS
05.03.2017
TEXT: BENGT OSTLING, FOTO: CATA PORTIN

Marianne Laxén dr fortfarande en eldsjél i finlindsk jam- pa de finlandssvenska fredsviannernas mote. Ett tiotal kvin-
stalldhetspolitik, efter ett helt liv som ledande jamstalld- nor vill hora Marianne Laxén om kvillens tema, feministiskt
hetstjanstekvinna bade pa& det finska och det svenska fredsarbete.

regeringskansliet, samt pd Nordiska ministerrddets sekre-
tariat i Kopenhamn. Vi traffar henne en snoig kvill i centrala
Helsingfors, pa kulturcentret Luckan. Hon &r dér for att tala
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Bastun har slocknat, flaskan ar tomd
Vi viantar ut det motet for att f en hastig resumé om finland-
sk jamstalldhet inom arbetslivet forr och nu.

Det borjar 6verraskande: det ar slut pd mansdominansen:
Forr i varlden var det pojkarna som satt i bastun och
diskuterade. Alkoholen hade ocksé en viktig roll i beslutsfat-
tandet pAminner Marianne Laxén.

Men den kulturen finns inte mer. Spritanvindningen inom
facket har minskat betydligt sedan 8o-talet.

Darfor ar det ocksd lattare for kvinnor vara med, kulturen
ar oppnare. Besluten fattas 6ppnare. Kanske den inte ar helt
borta dnnu, inte heller i de 6vriga Norden. Men kvinnornas
representation i facket mar bra av mindre alkohol och
broderliga bastubadsavtal.

Det finns ocksd annat som enligt Marianne Laxén gor att
kvinnorna avstir frén toppjobben i facket. En orsak &r
kanske den langa fackliga utbildningsprocessen som kéanns
lite gammaldags, kriver mycket frdnvaro frdn hem och
familj. Madnnen verkar med beredda att offra familjen for
facket.

Facklig konkurs skriamde kvinnorna?
De tre finlandska fackliga centralorganisationerna - FFC,
Akava och FTFC - leds alla av mén, och har alltid gjort det.

Det fanns en fjarde, som leddes av en kvinna. Men tjénste-
mannacentralen TOC gick i konkurs i samband med go-talets
kasinoekonomi i Finland.

Marianne Laxén ser konkursen som en orsak till att ingen
kvinna senare har velat soka de hogsta posterna.

Kvinnorna fick ta ansvaret och stdda upp, for nigot som
méinnen hade dstadkommit, sa man efterat. Det vill ingen att
ska hénda igen.

Framsteg finns
Marianne Laxén ser framsteg i Finland. Men nagon idealsit-
uation finns det inte pé centralniva.

Min och kvinnor i centralstyrelserna, 2015

Org. antal @ %
Akava 21 4 19%
FFC 20 6 30%

FTFC 27 9 33%

EK 19 4 21%

Tabellen visar pda skillnader i kvinnlig och manlig
styrelserepresentation i de tre fackliga centralorganisation-
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erna samt i arbetsgivarorganisationen, Ndringslivets cen-
tralforbund EK.

Marianne Laxén dr mest forvinad Over att akademikercen-
tralen Akava, med sina vilutbildade medlemmar, inte har
kommit langre &n till ynka 19% av kvinnorepresentation.

Finlands Fackforbunds Centralorganisation (SAK pa finska)
motsvarar Landsorganisationen i 6vriga Norden. Storst, men
inte bast pa jamstélldhet. Har ar de kvinnliga medlemmarna
i knapp minoritet.

Tjanstemannacentralorganisationen FTFC (STTK pa finska)
tog 6ver de konkursdrabbade kvinnorna och ar darmed storst
pa kvinnosidan och har flest kvinnor i sina ledande organ.

P& arbetsgivarsidan dr kvinnorepresentationen i styrelsen 21
procent, men i arbetsutskottet noll procent.

Hir far kvinnligheten synas

I det moderna kontorshuset for JHL, forbundet fér den of-
fentliga sektorn och vilfirdsomrédena, samlas styrelsen.
Pdivi Niemi-Laine ar den nya tidens ordférande, som later
det synas att hon &r kvinna, bade till klddsel och uppforande,

papekar hon sjilv.

Hon beréttar gdrna om sin forsta viktiga forhandling med ar-
betsgivaren, dd hon dok upp i kortkort och hégklackat och
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motte dubier, som si ofta kvinnor gér. Men om man kan sin
sak, har kladseln ingen betydelse, pdminner hon.

Annu 4r 2001, di hon bérjade, var det vanligt med manliga
fackbossar som talade nedvarderande till henne och kvinnor
i allménhet. Kvinnor fick komplimang for sin harfirg, men
ingen ville forhandla pa allvar, och vissa jobb var under-
forstatt reserverade for mén.

Men inte lidngre. Paivi Niemi-Laine ser inget kvinnofortryck
mot kvinnliga ledare i fackorganisationerna. Daremot drab-
bas de kvinnliga branscherna.

Kvinnliga branscher med storsta medlemskar
Socialdemokraten Péivi Niemi Laine blev ordférande i JHL
for ett ar sedan, efter Jarkko Eloranta, som valdes till ord-
forande for FFC. Fore honom satt en kvinna pé posten, s& har
ar kvinnlig ledning inget nytt.

Piivi Niemi-Laine ar en av de fyra kvinnorna i FFC:s styrelse.
Hennes férbund har 6ver 225 000 medlemmar, av vilka 70
procent dr kvinnor. Servicefacket PAM ar aningen storre, och
har ocksé kvinnlig ordférande.

De storsta fackforbunden har alltsd mycket gemensamt. Stor
kvinnoovervikt i medlemskéren och i sina styrelser. Det
handlar bland annat om stéad, vérd, service och utbildning.
Hart konkurrensutsatta laglonebranscher, papekar Paivi
Niemi-Laine.

Vardreform hotar kvinnorna

Inom den offentliga sektorns fackférbund é&r storsta prob-
lemet den vardreform som Finland ska genomga inom négra
ar. En ny landskapsstruktur tar 6ver kommunernas ansvar
inom vard och socialsektor.

Over 200 000 anstillda byter arbetsgivare. Ridslan for ligre
I6ner, snuttjobb, krav pa flexibilitet och nollavtal, ar stor
bland de anstéllda d& deras arbetsplatser bolagiseras och nya
vardforetag kommer in i konkurrensen for att trygga klien-
ternas valfrihet.

Kvinnligt ledarskap - annorlunda?

Det dr ménga som vill ha fler kvinnliga ledare. Men varfor?
Bara for den matematiska balansen, eller for att deras
ledarskap ar battre?

Atminstone finns det skillnader i frigor som drivs och i
ledarskapet, anser bade Marianne Laxén och Paivi Niemi-
Laine.

Lonepolitik verkar vara de fackliga mannens specialomréde,
medan kvinnliga fackledare kanske talar mer om familjepoli-
tik. Tidvis har de ocksé fatt igenom krav pé skilda I6nepotter
for kvinnor. Men det ar linge sen.

-I 6vrigt ar det en frdga om personlighet mer dn kon. Kvinnli-
ga och manliga fackbossar har i stort sett gitt igenom samma
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utbildnings- och urvalsprocess, papekar Marianne Laxén.
Deras politik dr ganska lika, formad tillsammans.

Tarja Halonen forebild

Piivi Niemi-Laine talar om kansloledarskapet, empatin som
ska finnas mer bland kvinnor. Mannen leder i sakfrégor, gar
rakt pa att forverkliga besluten, men har mindre kénslor och
empati (som nu ocksd annars anses vara typbilden av finskt

ledarskap).

En forebild paA ménga sitt dr Tarja Halonen som néadde re-
publikens hogsta post, presidentdmbetet, efter att ha varit
béde bland annat utrikesminister och riksdagsledamot. Hon
visade pa kvinnligt ledarskap som koncentrerade sig ocksé
pa mjuka viarden, ménskliga rattigheter, sager Pdivi Niemi-
Laine, som sjilv jobbade i kampanjen.

Marianne Laxén héller med. Om det gar att na balans i repre-
sentationen i politiken, badde pd kommunal och riksniva, var-
for ska det vara sa svart inom facket?

Krav pa kvinnlig flexibilitet och osikra jobb

Den offentliga sektorn med ménga kvinnor har en svar situa-
tion med den nya vardreformen, papekar Paivi Niemi-Laine.
Mangas arbete hotas, det behovs lyhordhet hos arbetsgi-
varen, en forméga att sétta sig in i kénslor.

Besluten kanske blir de samma, oberoende av chefens kon.
Men malen uppfylls mjukare med kvinnliga chefer, tror hon.

Sparmélet ar tre miljarder, och det kritiseras mycket av fack-
et.
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- Nér det har sparats och skurits ner fardigt inom service
och vird, kommer nog ocksa de manliga branscherna att
drabbas, varnar Piivi Niemi-Laine. Hon hoppas p& manlig
solidaritet nu. Méannen kan beh6va kvinnornas solidaritet
senare.

”Annat var det pa Lipponens tid”

om att kvinnorna ar langt fler i de 6vriga nordiska fackens
ledning. Kanske darfor fir vardagens problem mindre upp-
mirksamhet i Finland. Och ekonomin, till exempel likalon
far s& mycket mer uppméarksamhet i t.ex. Norge.

Den fragan har legat ndstan nere ldnge i Finland, finns inte
med som malséttning i det senaste regeringsprogrammet.

Med socialdemokratiska statsministrar drevs frigan om
likalon, t.ex. av Paavo Lipponen.

Nu har man vant sig vid 16neskillnaderna.

Lonegapet har viaxt bland i synnerhet de yngre. Mannens
euro dr 83 cent for kvinnan. Eller tvartom: kvinnans euro
motsvaras av en 16n pé 1.20 euro for mannen.

Loneojiamlikhet éinda till graven
Loneskillnaden har betydelse livet ut, ojaimlikheten syns ock-
sd i pensionssumman.

Det vet Marianne Laxén senast nu, nar hon ar aktivi ett av de
stora pensionérsférbunden i Finland.

De finldndska kvinnornas kortare arbetskarriar paverkar
pensionen. Kvinnan blir beroende av mannens pension.

Daremot har Finland inte samma problem som Sverige med
de manga deltidsjobbande kvinnorna som fir simre pension
av den orsaken.

Sank minnens loner?

-Allt kan inte ses i termer av kostnadseffektivitet, konkurrens
och bolagisering. Man maste komma ihag att den offentliga
sektorn ocksd understoder de manliga branscherna, ex-
portindustrin och den ekonomiska framgéngen. Det ar bade
Pdivi Niemi-Laine och Marianne Laxén eniga om.

Laxén r till och med villig att sinka mannens l6ner om kvin-
nornas inte kan hojas. Pa allvar?

-Jo, hela var ekonomiska politik gr ut pa att 6ka konsumtio-
nen. Men jag ar inte siaker pa att manskorna blir lyckliga av
att konsumera mera. Vi borde bromsa upp. Men utvecklin-
gen gar ju i motsatt riktning, mot hogre och storre orittvisa,
sdger Marianne Laxén.

Jiamstilldhet gynnar ocksa arbetsgivarna

Kvinnorna i ledningen for arbetsgivarna ar lika fa som i fack-
et. Men det kanske inte har ndgon betydelse. Paivi Niemi-
Laines motpart i de kommunala férhandlingarna ar den
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kommunala arbetsgivarorganisationen. Dar har hon funnit
forstéelse for kvinnokraven.

Daremot inte i exportsektorn, bland bergsrad och storindus-
tri.

Marianne Laxén papekar att ocksa arbetsgivaren gynnas av
jamstilldhet, t.ex. inom familjepolitiken. Med nuvarande
system ar det kvinnornas arbetsgivare som betalar mycket
mer for fordldraledigheterna, d& det mest ar kvinnorna som
tar ut den.

Men dar verkar en dndring vara pa vag. Alla organisationer
uppdaterar nu sina familjepolitiska program Férandringar
verkar vara pa vag gillande méjligheten till barnledighet.

Kvotering i fack och foretag?

Frigan om kvinnokvoter i borsbolagens ledning diskuteras
flitigt i Finland. Men finns idag lika lite i foretagen som i fack-
en.

Principiellt vill JHL:s ordférande ha krav pa kvinnokvot i bo-
lagsstyrelserna. Det ger exempel for hela samhaéllet. Det har
synts en forbattring, men behdvs en kvot, atminstone tills
obalansen &r ur varlden och balansen finns dar, sager Péivi
Niemi-Laine.

Men i facket? borde det finnas kvotering?
Marianne Laxén tvekar numera om kvoterna.

-Jag har varit for i foretagslivet, men vet inte om det gor né-
gon storre nytta. Det dr mest en demokratifraga. En kvoter-
ing skulle fortfarande gora en forandring i facket. Utan kvo-
tering tar det langre tid for att fa balans, men Laxén tror det
jamnar ut sig 4nda.

Kvinnokvoter ar inte en malsittning, men ett verktyg for att
komma till jaimvikt snabbare.

Det viktiga ar att inte mangla kvinnorna till man for att duga
iledningen och bli valda.

Vi behover kanske inte fler tuffa chefer, ocksd om de ar kvin-
nor, antyder Marianne Laxén.

Tar tid dndra instillningen

Landets regering borde forstds arbeta mer for jamstélldhet.
Men den nuvarande borgerliga regeringen konstaterar bara
att det rader jamstilldhet mellan kvinnor och mén i Finland.
Det kritiserar bade Paivi Niemi-Laine och Marianne Laxén,
béda socialdemokrater.

Bade i facket och i privata sektorn syns det. Det ar fort-
farande utmanande att fa en kvinna i toppen.

Inte for att kvinnor inte skulle ha strivat till de allra hogsta
posterna. Men av ndgon anledning har de hoppat av i sista
stund.



UT UR FACKBASTUN — IN MED JAMSTALLDHET!

Servicefackets ordférande Ann Selin har hoppat av ordféran-
dekampen i FFC, med diffusa hénvisningar till att hon inte
vill framkalla splittring.

Men medan Péivi Niemi-Laine tror pd jamstilldhet i fackets
ledning dr Marianne Laxén mer pessimistisk.

Sjukvardarfacket har just nu en manlig ordférande, trots
kvinnodominansen bland medlemmarna.

Och det riacker nog manga ar innan Metallfacket i Finland far
en kvinna i ledningen, som det tycks gé i Sverige nu, konstat-
erar Marianne Laxén.

De manliga bastufyllorna ar kanske borta frén finlandsk fack-
verksamhet. Men fortfarande finns det i ryggraden att vissa
jobb ar for mén och andra for kvinnor.

Bade Marianne Laxén och Piivi Niemi-Laine hoppas pa nis-
ta generation fackmedlemmar.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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| VARMLAND AR HUMOR ETT VERKTYG FOR JAMSTALLDHET

I Varmland ar humor ett verktyg for
jamstalldhet

Region Varmland och Lansstyrelsen i Varmland tar humorn till hjilp i en ny kampanj for att fa
unga att lara sig mer om jamstalldhet mellan méan och kvinnor. Mélet ar att de unga ska gora
mera jamstillda val 4n idag, vilket ses som nodvandigt for att skapa tillvaxt och ett bra liv.

TEMA
05.03.2017
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: KRISTOFER BRUNGEL

— Ni gor fina tabeller, ja ni har lagt ner ar av arbete for att
ta reda pé att ni ar sdmst. Det kan man ju ta med sig: "Ni &r
samst pa jamstilldhet, men bra pi statistik”, skaimtar Ludde
Samuelsson, en av de rikskidnda stduppkomiker som ar med
och lanserar kampanjen Aha Varmland”.
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Kampanjen lanserades i mitten av februari pd en av gym-
nasieskolorna i Karlstad. En av stduppkomikerna var pa plats
for att latta upp de harda fakta som kommer fram i den virm-
ldndska statistiken om jamstalldhet och tva klasser fick tinka
till om vilka fragor de tycker ar de viktigaste for jamstalldhet.
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Samma rittigheter, var det viktigaste budskapet, men ocksa
lika 16n och samma mgjligheter.

Det dr med skratt som varmlanningarna, och just i den har
kampanjen sirskilt de unga, ska inse att jamstilldhet mellan
min och kvinnor skapar béde ett battre liv och ett battre
sambhille. Ett "haha”, ska omvandlas till ett aha”. Kampan-
jen drivs i samarbete med Lénsstyrelsen och &r ett av sju pro-
jekt i Sverige som fatt finansiering av Tillvaxtverket.

— Vi vill presentera den statistik vi tagit fram p& ett nytt sitt,
framforallt till de yngre som ju har ménga val framfor sig, till
exempel val av yrke, hur de kan vilja att vara foraldraledi-
ga och att de faktiskt kan vélja att vara med och ha makt,
sager Marianne Nilsson, projektledare for jamstélld regional

tillvaxt pad Region Varmland.

Marianne Nilsson, genusutvecklare Region Virmland
och Katarina Jakobsson, sdrskilt sakkunnig jamstdlldhet,
Linsstyrelsen Viarmland.

Dyster jimstilldhetsstatistik

2006 borjade Lansstyrelsen ta fram statistik som ror jam-
stalldhet i Varmland, ett arbete sedan 2012 gors tillsammans
med Region Virmland, som samlar lanets sexton kommuner
och landstinget. Den visar att laget for jamstélldhet ar ganska
dyster och att utvecklingen de senaste fem &ren har statt
i stort sett stilla. Till exempel innehas 9.3 procent av VD-
posterna i varmlandska foretag av kvinnor, endast tre av de
sexton kommunerna har kvinnliga ordféranden och bland de
hogsta politikerna och tjdnsteménnen ar det 79 procent mén
och 21 procent kvinnor. Ménga arbetsplatser ar ocksa antin-
gen mans- eller kvinnodominerande, vilket bland annat kan
forklaras med att Varmland har sina huvudsakliga naringar
stdl- och verkstadsindustri och skog- och skogsindustri
medan kvinnorna sokt sina arbeten inom vard och omsorg.
Ocksa loneskillnaderna dr stora och i genomsnitt tjainar man-
nen 55 000 kronor per &r dn kvinnorna. Mannen ar arbet-
slosa mer dn kvinnorna, men av utlandsfodda kvinnor star 51
procent utanfor arbetsmarknaden.

Ser man framat, finns risk for att konsskillnaderna kommer
att bestd. I gymnasieskolan soker sig kvinnor till typiska
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kvinnolinjer, som omvardnad och férskola medan de unga
maéannen véljer utbildningar inom teknik, bygg- och industri.
Och i Varmland, liksom i ménga andra kommuner vixer
skillnaden i utbildningsnivd mellan unga mén och kvinnor.
Ar 2015 hade nistan 50 procent av kvinnorna en eftergym-
nasial utbildning, medan samma siffra for midnnen var 23
procent. Antalet som fortsdtter utbilda sig pa hogskola ar
ocksé lagre i Varmland &n i riket i 6vrigt.

— Varmland ligger under snittet for riket inom i stort sett alla
omraden, konstaterar ocksa Marianne Nilsson.

Ett attraktivt lin for bade kvinnor och mian

Men trots den nedsldende statistiken verkar det sjuda av op-
timism pé& Region Viarmland och vilja till forandring av ra-
dande forhéllanden.

— Det finns en stor vilja till jaimstalldhet i regionen nu. Om
vi ska kunna rekrytera och behélla personal maste vi vara
ett 1an som ar attraktivt for alla. Det ar en Gverlevnadsfraga
och en tillvaxtfraga, sdger Marianne Nilsson var placering pa
tillvixtavdelningen i sig ar ett uttryck for sambandet mellan
jamstalldhet och tillvaxt.

Hon far medhall av regiondirektoren Lars Christensen.

— Vi har pratat om jamstélldhet ldnge, men det ar forst nu
som det kdnns som om vi har kommit till en vindpunkt, en
“tipping point” och det ar forst d& det kan borja hinda saker,
sdager han.

Hans forklaring dr dels att de arbetat lange for att skapa en
medvetenhet om vad jamstalldhet innebér. 140 organisation-
er ar med i “Ett jamstallt Varmland” och ett flerarigt projekt
som kallas "Schyst” har verkat for att skapa genustiankande
ner till minsta moéte. En handbok har tryckts upp i 24000
exemplar och bade salts och delats ut, bland annat har den
bestillts av 1400 organisationer. Det har ocksd hallits 6ver
hundra forelasningar och workshops. Malet har varit att
forsta att genustdnkande finns i sédttet vi kommunicerar, po-
sitioner oss i rummet, hur vi forhéller sig till makt och till
varandra. Det idoga arbetet har vickt uppméirksamhet, som
isin tur okat sjalvfortroendet i jaimstélldhetsarbetet.

— Genom "Schyst” blev vi mera medvetna om hur vi kan
jobba. Vi har ocksa blivit efterfragade vilket gett oss mer
sjalvfortroende. Allt fler kommer pé véra konferenser och allt
fler vill ha var hjélp. Jamstalldheten har blivit en fréga, séger
Marianne Nilsson.

— Schyst kommunikation betydde allt. Det har skett en
langsiktig attitydférandring genom utbildning och kompe-
tensutveckling, sdger Lars Christensen.

Inget skuldbeliggande
En annan forklaring till det vixande intresset for jamstalld-
het ar att det sker en generationsvixling.
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— Idag gar det inte att anstélla en man eller kvinna i organ-
isationer med gamla strukturer och forhallningssatt, till ex-
empel till fordldraledighet eller arbetstider. Sager Lars Chris-
tensen, som sjalv varit pappaledig.

Samtidigt dr han, liksom ocksa Marianne Nilsson, noga med
att inte skuldbeldgga de dldre ménnen. I Varmland ska inte
jamstilldhetsarbetet ske genom skuld och pekpinnar.

— Vi ska inte vara radda for att beskriva ldget, men vi ska ge
skuld utan istéllet nycklar och verktyg. Jag tror det fatt in-
tresset att vixa, sager Marianne Nilsson.

Lars Christensen beskriver hur medvetenheten 6kat och att
malet dr en jamstalld tillvaxt. Manga av regionens tillvaxtfra-
gor vager in aspekten jamstilldhet och det finns en enighet
pa hogsta regionniva. “Det hiar handlar inte om att det ska
se béttre ut i statistiken — det har ar viktigt pa allvar for
utvecklingen i Varmland”, sager regionradd Tomas Riste i det
pressmeddelande som gick ut i samband med kampanjen
”Aha”.

De unga ménnen behover ta sig i kragen

Och dven om ldnets kommuner ser mycket olika ut — frén
tillvixtomradden som Karlstad Hammaro, till granspendlin-
gens Arjing och de tidigare bruksorterna i Klarlvdalen, si
berdr fragan om jamstilldhet alla, havdar Lars Christensen.
Han ser ocksa ett vixande intresse hos foretagen for jam-
stilldhet. ”Vi talar och de gor”, som han sammanfattar
det, men vill samtidigt papeka att det ligger i regionens up-
pdrag att "tala” och att den offentliga sektorn manga ganger
ar lika effektiva pa att "gora” som néringslivet. Nar man be-
traktar den varmlandska statistiken vill han ocksé betona att
niringslivets struktur d&r mansdominerad och férandringar
inom jamstélldhetsomrédet kommer att ta tid.

— Det finns inte en modell f6r staden och en for landsbygden.
Fridgan om jamstélldhet ar lika intressant i Torsby som i
Karlstad. Vi maste ta tag i grundstrukturerna, till exempel ut-
bildning. Idag liser tjejerna vidare och killarna stannar kvar.
Det &r i sig en utmaning - mannen maéste ta sig i kragen och
de unga kvinnorna maéste fa plats. Det ar inte fel att stanna
kvar, men det &r viktigt att hgja utbildningsnivan, séger Lars
Christensen.

Han tvekar inte ett 6gonblick med svaret om jamstilldhetens
betydelse for tillvaxt.

— Foretag som ar jamstéllda och som har en méngfald har
hogre vinst och ar attraktiva. Det dr vedertagen kunskap och
darfor har jamstilldhet stor betydelse for regional utveck-
ling, sdger han.

Och arbetet for jamstilldhet gar vidare. Pengar satsas bland
annat pa forskning, pé att utveckla kunskap och pé att bryta
ny mark. Centralt dr ocksd att fi med sig méannen, att inte
gora jamstilldhet till kvinnofraga utan att fiA ménnen att se
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vardet. Detta sker bland annat genom ett projekt med Firjes-
tads hockeylag.

— Vi kan inte bara mota de som séger ja till jaimstalldhet. In-
gen har ensamritt pd fragan och det ar forst nar det angar
alla som vi kan skapa ett battre samhalle och ett battre liv,
sdger Lars Christensen.
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NIVA EDUCATION SATSAR PA KURSER PA NATET

NIVA Education satsar pa kurser pa natet

NIVA Education har borjat erbjuda online-kurser i olika amnen som har med arbetsmilj6 och
sakerhet. - Det basta med kursen ar att jag kan ga tillbaka och lyssna pa ett foredrag om och om
igen. Det Ar alltid nigot nytt man ligger mirke till, siger Asta Snorradéttir, som ir foreldsare i

yrkesinriktad rehabilitering pa Islands universitet.

NYHET
05.03.2017
TEXT: BJORN LINDAHL

De nordiska landerna hor till de rikaste i varlden och har byg-
gt ut sina vélfardssystem till en hog niva. Men ldnderna har
ocksé en hog sjukfrénvaro och det finns darfor ett stort behov
for att bade forska och utbilda personer som arbetar med att
minska problemen.

I ménga fall blir det emellertid luckor dar det blir for dyrt,
eller for fa personer for att anordna en kurs eller utbildning.
Det ar diar NIVA Education har sin roll att spela. Det dr en
nordisk institution som bildades 1982 enbart for att syssla
med utbildning inom arbetsmiljo och sikerhet.

Under de 30 ar som institutionen existerat har mer dn 10 500
personer géitt pd nagon av kurserna. De pdgar vanligtvis un-
der 2-3 dagar i ndgon av de nordiska huvudstédderna.

Asta Snorradéttir har ocksé tagit kurser som NIVA arranger-
at tidigare.

- Det har alltid varit valdigt trevligt och kursdeltagarna bildar
en egen gemenskap.

Den online-kurs hon tar nu handlar om Work Disability Pre-
vention.

- Jag tar den bade for att uppdatera mig sjalv och for att se
om det ar nagot jag ska rekommendera till mina studenter.

Kompletterar forsta arskursen

I en traditionell WDP-kurs kan deltagarna vélja att antingen
folja hela det tre ar l&nga programmet, eller delar av det.
Online-kursen stodjer och komplettera den forsta arskursen,
som holls i Helsinki i juni ar 2016 och dr en sammanfattning
av den kursen. Det betyder att de som tar den kan vara for-
beredd for kurs 2 i 2017 och kurs 31 2018. Men online-kursen
kan ocksa fungera som en introduktion till WDP som star pa
egna ben.
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- Det dr en blandning av nordiska och europeiska foreldsare.
Den ldngsta forelasningen ar 1,5 timmar och halls av Patrick
Loisel, som ar en av de ledande forskarna pé omradet- De an-
dra foredragen ar kortare och mer koncentrerade. Det finns
ocksa skriftligt material och man far fragor att tinka p&, men
det dr inte nagra prov.

Kostnaden ar 165 euro for kursen och man loggar in via ett
eget konto.

- Man kan jobba i sin egen takt och det ar ett bra alternativ till
traditionella kurser. Dessutom far man all information sam-
lat p4 en plats, som man annars maste leta efter, siger Asta
Snorradottir.

NIVA Education har som mal att ha 300 deltagare pé sina
kurser per &r.

- Hur manga tror ni kommer att delta online?

- Vi har inte satt ett deltagarmal for var online kurs, eftersom
detta dr ett pilotprojekt. NIVAs traditionella koncept bygger
pa narstudier diar deltagarna har mojlighet att traffas och
skapa natverk. Vi har inte kunnat uppskatta hur mycket in-
tresse kursen vicker dnnu. Vi kommer att utvdrdera pilot-
projektet mot slutet av r 2017. Da kommer vi besluta hur vi
fortsitter, sdger Katja Pekkarinen, som ar projektledare for
kursen.

- Ger online-kursen nagot slags diplom eller kurs-
bevis?

- I det hér skedet far man inget diplom/kursbevis om man
deltar i online kursen. Dels for att den ar en del av en storre
helhet, och dels for att det inte sker ndgon examination. Vi
kommer med stor sannolikhet att utveckla konceptet i
framtiden och d& ar det mojligt att man far ett diplom for en
online kurs. Denna kurs dr en sammanfattning och introduk-
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tion av den traditionella WDP (ar1) -kursen och darfor far
man inget diplom for den.

- Handlar det mest om envigskommunikation, eller
blir det utrymme for diskussioner och mdojligheter
att stalla fragor till foredragshallarna?

- I det hir skedet ar online kursen uppbyggd enligt en-
vigskommunikation. Online kursen &r en del av en tre-delad
helhet. Om man deltar i den traditionella WDP 2 under juni
2017 s& har man mgjlighet att tréffa foreldsarna och initiera
en dialog. Efter att vi utviarderat den forsta pilotkursen ar det
majligt att online kursen utvecklas si att det blir mojligt att
interagera med foreldasarna, siger Katja Pekkarinen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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LEX LAVAL REVIDERAS | SVERIGE - MEN VAD BLIR EFFEKTEN?

Lex Laval revideras i Sverige - men vad blir

effekten?

Nu ska svenska fackliga organisationer ater kunna vidta stridsatgarder for att fa utlandska
foretag att teckna kollektivavtal for sina utstationerade arbetstagare. Det foreslar den svenska
regeringen som menar att de begransningar som infordes med den si kallade lex Laval gar for
langt. I praktiken lar skillnaden inte bli fullt s dramatisk som det kan léta.

NYHET
01.03.2017

TEXT: KERSTIN AHLBERG REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Efter EU-domstolens dom i det omtalade Lavalmalet in-
fordes en regel i utstationeringslagen som innebar att det inte
ar tillatet att vidta fackliga stridsétgiarder for att fa kollekti-
vavtal med ett utlandskt foretag, om foretaget visar att arbet-
stagarna redan har de minimivillkor som avtalet innehéller.
Problemet med det &r att facket inte har nagra mdjligheter
att ingripa mot en arbetsgivare som inte har tecknat kollekti-
vavtal, om det skulle visa sig att denne i sjdlva verket ger ar-
betstagarna samre villkor. De fackliga organisationerna har
darfor kravt ratt att vidta stridsatgarder for att tvinga ut-
stationerande foretag att skriva pé avtal som bekriftar att
de tillampar kollektivavtalets minimivillkor. Annars kan de
bluffa utan att riskera nagot, och det sker ocksa, menar fack-
en.

Bekriiftelseavtal - annars stridsatgirder

Det ar detta som regeringen nu vill &ndra pa. Frén den 1 juli
ska det bli tillatet att tvinga utstationerande foretag att skriva
under sadana bekréftelseavtal, ytterst med hjalp av stridsat-
garder. PA sd sitt fir den fackliga organisationen ett papper
att visa upp i domstol om det skulle behévas.

Fragan ar hur stor skillnaden kommer att bli i praktiken. Den
overviagande delen av de utstationerade arbetstagarna finns I
byggbranschen, och deras arbetsgivare tecknar i de allra fles-
ta fall svenska kollektivavtal redan idag. Och det ar de vanliga
kollektivavtalen, inte nigra “utstationeringsavtal” med min-
imivillkor. Forklaringen &r att huvudentreprenoren, som of-
tast ar ett svenskt foretag, kraver att alla underentreprenor-
er 4r bundna av nagot av kollektivavtalen i branschen. Darfor
innebér den nya mgjlighet som regeringen vill inféra knap-
past nagon storre omvilvning, i varje fall inte omedelbart.

Det dr inte heller sdkert att Riksdagen antar forslaget. For
tillfallet ser det visserligen ut som om det skulle kunna f&
stod av Sverigedemokraterna som har en vigmastarroll, men
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partiet har dndrat sig tidigare och de oOvriga opposition-
spartierna dr emot. Argumenten varierar fran att andringen
skulle strida mot EU-rétten, till att utldndska foretag i fort-
sattningen skulle avskrickas fran att utféra tjanster i Sverige.

Mer én bara lex Laval

Men regeringens proposition handlar inte enbart om att bac-
ka frén lex Laval, 4&ven om det dr den retratten som uppmark-
sammas mest i Sverige. Propositionen syftar ocksa till att
genomfora EU:s si kallade tillimpningsdirektiv fran 2014.
Det skulle ha varit gjort redan i juni i fjol, och bara négon dag
innan propositionen antogs fick regeringen en athutning fran
Europeiska kommissionen pé grund av férseningen.

Direktivet gar ut pé att strama upp tillimpningen av det ur-
sprungliga utstationeringsdirektivet, och hindra att reglerna
missbrukas av oseriosa foretag. Det ska i stor utstrackning
ske genom forbattrat administrativt samarbete mellan
medlemsldndernas myndigheter. De utstationerade arbetsta-
garnas mdjligheter att forsvara sina rittigheter i det land de
sands ut till ska ocksa stirkas.

Det vill regeringen gora genom att ge dem rétt att infor dom-
stol utkrava de villkor som deras arbetsgivare har tagit sig
att tillampa, dven om de inte 4r medlemmar i den svenska
fackliga organisationen. Det &r ett undantag frén den vanliga
regeln pa svensk arbetsmarknad, som innebar att man méste
vara medlem i den fackliga organisation som har slutit
kollektivavtalet om man ska kunna aberopa detta. Tongi-
vande arbetsgivarorganisationer motsatter sig dven detta
forslag. I huvudsak tycks dock de delar av propositionen som
handlar om hur tillimpningsdirektivet ska genomforas inte
vara kontroversiella.
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BRISTEN PA POSITIVA FORVANTNINGAR ETT HINDER FOR UNGDOM MED PSYKISKA PROBLEM ATT FA JOBB

Bristen pa positiva forvantningar ett hinder for
ungdom med psykiska problem att fa jobb

- Jag blev ursinnig for det sitt jag behandlades pa i skolan nar jag berattade for lararna att jag
var psykiskt sjuk. Det som skedde var att hela skolsystemet reagerade med att totalt slappa alla
krav pa mig. Forvantningarna pa att jag skulle gora nagot alls, och i synnerhet att lyckas med

nagot, forsvann helt, siger Adrian Lorentsson.

NYHET
01.03.2017
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- "OK, da behover du inte gora nagot", var svaret jag fick. Det
ar en viktig orsak till att jag engagerade mig i arbetet for men-
tal hilsa, sager han.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Idag ar Adrian Lorentsson kommunikationschef pad Mental
Helse Ungdom i Norge.

Tillsammans med andra unga fran de nordiska ldnderna
som engagerat sig i den sortens arbete deltog Adrian pé kon-
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ferensen om ungdom och psykisk hélsa den 27 - 28 februari i
Oslo. Den ir en del av de satsningar som gors av Norge under
det ar det har ordférandeskapet i Nordiska ministerradet.

Adrian Lorentsson satte fingern p4 en av manga 6mma punk-
ter i arbetet med unga och psykisk hilsa. Allt for ofta forut-
satts det att personer med psykiska problem ar for sjuka
for att vilja jobba. Men internationella studier visar att dven
bland de som har en allvarlig psykisk storning s& onskar 65
procent att delta i arbetslivet. Samtidigt 4r de som har ett ar-
bete i den gruppen bara 15 procent.

Ny metod ger bittre resultat

De senaste dren har det skett en genomgripande dndring
i synen pd hur man ska oka yrkesdeltagande for de med
psykiska problem. Det som kallas for IPS har visat sig vara
mycket mer effektivt &n tidigare metoder.

IPS ar en forkortning av Individual Placement and Support.
Det dar namnet pd en metod som ursprungligen utvecklades i
USA. (Se faktarutan)

P& svenska anvinds fortfarande det engelska namnet, medan
den pa norska kallas Individuell jobbstette. Dér har den hit-
tills storsta studien av effekten av IPS just blivit fardig. Drygt
400 personer med psykiska storningar delades upp i tva
slumpmassigt utvalda grupper. Den ena fick IPS och den an-
dra fick traditionell, om &n uppgraderad behandling av NAV,
som vilfardsmyndigheten i Norge kallas.

- VAar studie visar att efter 18 manader s& hade 37 procent
av IPS-deltagarna fatt jobb, jamfort med 27 procent i kon-
trollgruppen, siger Silje Endresen Reme, forskare pa UNI
Research Helse, som tillsammans med UNI Research
Rokkansenteret genomforde studien.

Resultatet dr ndgot sdmre &n i 17 andra olika internationella
studier. Dir var genomsnittet att 58 procent av de som fick
IPS fick arbete pé den 6ppna arbetsmarknaden, mot 21 pro-
cent for de som fick traditionell hjélp.

- En forklaring kan vara att de bidrag som ges i Norge ar ho-
gre dn i andra lander. Dessutom deltog enbart personer med
allvarliga psykiska storningar i de tidigare studierna, siger
Silje Endresen Reme.

Behover fler ar for att vara lonsamt

Forskarna gjorde ocksd berakningar pé hur hog 16n de som
deltog i IPS méste ha for att det ska vara samhallsekonomisk
l6nsamt att ge den gruppen denna form av stéd. Dar var re-
sultatet mindre positivt.

- Lonenivan var sd hog att det inte ar realistiskt att rdkna
med att tgirden var samhallsekonomiskt 16nsam under det
tidsintervall som evalueringen gjordes. Lonen som behovdes
halverades emellertid om man gor en prognos for vad som
sker under fem 4r, frdn 395 000 norska kronor i &rslon efter
tva ar, till 141 800 kronor i arslon efter 5 ar.
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Aven om det ocksa fanns andra positiva hilsoeffekter av IPS
finns det mycket att vinna pd om problemen kan angripas pa
ett tidigare stadium.

Bland ungdom ér det ofta psykiska problem som ar orsaken
till att ungdomar definieras som NEET (notin employ-
ment, education or training ), det vill sidga att de varken ut-
bildas eller har jobb.

- Men om vi vill forebygga psykisk ohélsa ar NEET ett ganska
oanviandbart begrepp, sdger Iben Norup, som talade om ut-
maningarna att identifiera psykisk vantrivsel.

Hon dr en forskare pa Institut for Sociologi og Socialt Arbejde
pé Aalborg Universitet i Danmark.

- Utbildningen ar ofta det sista som faller bort. Om vi ska

hitta de hiar ungdomarna tidigare maste vi se pa vilka som
vantrivs, de som har det diligt, men som &nnu inte &r
psykiskt sjuka.

Iben Norup

Konferensen har just fatt hora Christopher Prinz, som ar-
betar med psykisk hilsa i avdelningen for Sysselséttnings-
analys och politiska atgérder, siga att genomsnittsaldern for
de som blir de som visar pa symptom for att bli psykiskt sjuka
ar 14 ar.

- For de som har psykiska diagnoser som autism, aspberger,
depressioner och sé vidare, finns det diagnossitt for at upp-
tacka detta tidigt. Men for de flesta handlar det om mer dif-
fusa signaler, de ar lite mer stressade och ledsna én andra, de
visar depressiva tendenser, men ar inte deprimerade som vid
en psykisk sjukdom, sidger Iben Ngrup.

- I den senaste stora ungdomsstudien i Danmark ar det 25
procent som befinner sig i den gruppen. Risken for att hamna
i NEET-gruppen ar markant hogre dn for genomsnittet om
man vantrivs psykiskt, sager hon.
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BRISTEN PA POSITIVA FORVANTNINGAR ETT HINDER FOR UNGDOM MED PSYKISKA PROBLEM ATT FA JOBB

Dilemmat ar att om man vill angripa problemet méste man
gora breda insatser mycket stora grupper av ungdomar och
diarmed ocksd behandla ungdomar som bara vantrivs, men
som far det fint senare.

- Hur ska vi kunna na dem tidigare,m utan att stigmatisera
dem? som Christopher Prinz sa i sitt foredrag.

- De nordiska linderna ar foregédngare pa ménga sitt.
Psykiska storningar ar inte tabu pa samma sitt som i ménga
andra lander utan man kan diskutera dem mer 6ppet. Ni ar
mastare pa att utforma politiska program for att handskas
med problemen, men mycket simre pd att verkligen genom-
fora dem. Det finns begransningar har som gor det svart.

- For oss pa OECD underlittar ni emellertid jobbet. Vi kan ta
era program och silja dem till andra ldnder dér de &r lattare
att genomfora, skimtade han.

Christopher Prinz, OECD

Enligt Christopher Prince behovs det ett politiskt skifte pa tre
omraden i hur de psykiska hilsoproblemen ska tacklas:

 Ett skifte behovs for ndr man ska gripa in.
Problemen maste upptéckas och angripas tidigare.

« Ett skifte behovs for hur detta ska ske:
Atgirderna méste var koordinerade och de
offentliga insatserna méste samordnas mellan
olika nivaer.

« Ett skifte behovs for vem som ska gripa in. De
viktigaste personerna ar de som befinner sig i
frontlinjen av de sociala tjansterna. Det ar de som
maste handla.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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KAN INFLYTANDEKAFEER OCH DEMOKRATIHJALTAR FA OSS ATT MA BATTRE?

Kan inflytandekaféer och demokratihjaltar fa
oss att ma battre?

Ett av fem barn och ungdomar sliter psykiskt. Och problemen har okat i alla nordiska lander de
senaste dren. Det dr bakgrunden for ett nordiskt toppméte i Oslo om psykisk hilsa.

NYHET
28.02.2017
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Okningen i de psykiska hilsoproblemen bland unga &r en av
de storsta utmaningarna for folkhilsan i de nordiska linder-
na, sa Norges statsminister Erna Solberg, nar hon 6ppnade
toppmotet.

Vird for toppmoétet dr den norske hédlsoministern Bent Hgie,
som inte vill skilja fér mycket pa psykisk och fysisk halsa.
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- Det ar ett storre sammanhang &n vi tror. Vi vet att det att
vara aktiv betyder mycket bade for den psykiska och fysiska
hélsan. Far vi inte sova paverkar det bade psyket och fysiken
och att kunna vara tillsammans med andra betyder mycket
bade for kropp och sjal.
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KAN INFLYTANDEKAFEER OCH DEMOKRATIHJALTAR FA OSS ATT MA BATTRE?

Norges hdlso- och omsorgsminister Bent Hoie.

- Att vara ensam &r lika skadligt som att roka 12 cigaretter per
dag, hivdade Bent Hgie.

Samtidigt vill han hélla isar de olika &ldersgrupperna:

- Ungdomar &r en egen aldersgrupp. De dr inte dldre barn,
eller yngre vuxna, utan sin helt egna aldersgrupp, poangter-
ade han.

Det ar dir utmaningen for de politiker som vill forbattra den
psykiska hilsan i ett land ligger. Det som skapar ett gott liv
handlar om sd mycket: familj, skola, fritid och arbete. Sam-
tidigt har det byggts upp ett system som styckar upp livs-
loppet i olika perioder. Dagis, grundskola, mellanstadiet och
hogstadiet styrs av olika grupper av personer som knappt har
hunnit lara kdnna ett barn eller en ungdom f6érrén det ar dags
for att de slussas vidare i systemet. Och dé talar vi bara om
undervisning.

Bittre samarbete krivs

Ambitionen med det nordiska toppmotet ar att fanga upp de
som har psykiska problem tidigare. D4 méste utbildningssek-
torn och hilsosektorn sévil som arbets- och vilfardssektorn
samarbeta battre.

- Norge har under sin ordférandeperiod i det Nordiska minis-
terradet tagit initiativet till ett tre-arigt projekt. Det ska spri-
da erfarenheter och kunskap mellan de nordiska ldnderna,
bland annat om hur olika férvaltningsnivaer och sektorer ska
kunna samarbeta si bra som mojligt, sa statsminister Erna
Solberg.

Som alltid i det nordiska samarbetet handlar det om att lyfta
fram de goda projekten och att 1ara av varandra.

- Men det hade varit bra om vi ocksd kunde lira oss av
varandras misstag, padpekade Jari Partanen, statssekreterare
i familj- och omsorgsdepartementet i Finland.
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Han lyfte fram ett tal for att visa de stora konsekvenserna den
psykiska ohilsan:

- 49 procent av alla fortidspensioneringar i Finland sker pa
grund av psykiska problem.

Behovet av att bli sedd
Som en rdd trdd genom hela toppmoétet handlade det om det
maénskliga behovet av att synas och gora sig hord.

Fyra av de nordiska ungdomarna som deltog pé konferen-
sen: Rosa Maria Boasdottir, Island; Jenna Wahlstén, Fin-
land; Gabriel Malmer, Sverige och Emilie Agergaard, Dan-

mark.

Samtidigt podngterade flera av de ungdomar som deltog pa
toppmotet att det inte racker att ndgon lyssnar pa vad de har
att siga, om det inte ocksa ger dem en majlighet att paverka
beslut som beror en sjélv.

- Ibland verkar det som om de ténker att bara vi har med
en ungdom si ar det bra. Men dalig representation kan vara
varre dn ingen representation alls, sa Karoline Nylander, frén
Norge.

Rostritt vid 16 ar?

Vill man verkligen lyssna pa vad ungdomarna har att siga
kanske det hade varit en god idé att sdnka rostrattséldern till
16 ar?

Hilsominister Bent Hgie 14t frdgan ga vidare till Oliwer
Karlsson, projektledare for ALLA UNGA i Lund kommun i
Sverige.

- Det ar god idé, men det &r ocksa viktigt att se pa varfor ung-
domar som har rostritt inte rostar, sa Oliwer Karlsson.
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Tillsammans med andra kultur och fritidsférvaltningen i
Lund presenterade han ALLA UNGA, ett av flera projekt som
presenterades under dagen.

Projektet har haft som mal att cka inflytandet och delak-
tigheten aven for unga med “intellektuell funktionsvaria-
tion”.

- Det &r ett begrepp vi anvénder for att vi inte vill stodja en
syn om att det finns ett sitt att vara som ar normalt och ett
som dr onormalt, sdger Oliwer Karlsson.

- Det handlar bara om att den som har en intellektuell funk-
tionsvariation har andra verktyg i verktygslddan &n de som
inte har det.

I Sverige finns det s kallade sérskolor for elever som har
svérigheter att till exempel ta emot, bearbeta och férmedla
information.

Inte alla hittade till Ungdomstingen

I Lunds kommuns ungdomsarbete blev det uppenbart att
dessa elever inte var representerade pa de Ungdomsting som
kommunen arrangerade ett par ganger per termin. P4 mote-
na kunde ungdomar diskutera frigor som var viktiga for
dem, samt triffa beslutsfattare och andra nyckelper-
soner frain kommunen.

Samtidigt visade studier som Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhallefragor (MUCF), att ungdomar med funk-
tionsnedséttning i stérre utstrackning ser negativt pa framti-
den. 7,7 procent i gruppen med funktionsnedsattning dr my-
cket pessimistiska jamfort med 1,7 procent bland 6vriga un-
ga. Hela 20 procent upplevde att de hade for mycket fritid
(mot 9,5 procent ) och 34 procent ansig att det inte hade na-
gon majlighet att padverka (mot 25 procent mot 6vriga unga).

En rad olika initiativ har tagits med fantasifulla namn som
Inflytandekaféer och Demokratihjiltar. Det forsta ar en vari-
ant av Ungdomstinget, men forbehéllet de elever som gér
i sarskolor. Utgédngspunkten var att malgruppen tydligt ut-
tryckte att de vill ha mer att gora pa sin fritid , samtidigt som
deras mojlighet till inflytande ar begransat. Lararna berat-
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tade att deras elever gillade att ga pa café och darfor slogs de
tva aktiviteterna ihop.

Saknas forebilder

Demokratihjaltar ar ett svar pd att det ofta saknas forebilder
for de unga i sdrskolan. Demokratihjiltarna ar unga vuxna
som sjélva har erfarenhet av att ga pé sérskola. Deras fraimsta
uppgift ar att finnas tillgangliga pa Inflytandecaféerna for att
alla som kommer dit ska kénna sig vialkomna.

De tre huvudaktiviteterna pa caféerna ar fika, workshops och
grafisk facilitering. Det senare ar en metod dar tankar och
idéer ritas upp for att fortydliga &sikter. Eftersom ménga i
malgruppen har begriansad mojlighet att ldsa och att skriva,
och ibland ocksé att prata, blir bilder ett annat sitt att kom-
municera.

Det ar en metod som under hela toppmoétet anviandes for att
skildra diskussionen som fordes om psykisk hilsa, dar halso-
minister Bent Hgie vagade pa sig en definition:

- Psykisk hilsa dr att méstra sitt eget liv.
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Esther Buchmann tecknar och skriver om konferensen.
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FALDENDE LIVSTILFREDSHED BLANDT NORDENS UNGE

Faldende livstilfredshed blandt Nordens unge

Livstilfredsheden falder blandt Nordens unge, og mindst hver fjerde ung i de nordiske lande har
ugentligt flere symptomer pa mistrivsel sa som hovedpine og ondt i maven. Men der er store

forskelle de enkelte nordiske lande imellem.

NYHET
27.02.2017
TEKST: MARIE PREISLER

Siden 2006 er livstilfredsheden faldet blandt ungdommen i
Norden. Et kommende forskningsprojekt stattet af Nordisk
Ministerrad skal finde forklaringer pa hvorfor.

Undersggelsen vil blive udfert af en gruppe nordiske barne-
sundhedsforskere bl.a. af den danske professor Pernille Due
fra Statens Institut for Folkesundhed i Danmark. Hun led-
er forskningsprogrammet Born og Unges Sundhed og Trivsel
og har i mange ar veret international vicekoordinator for
WHO-undersogelsen Health Behaviour in School-Aged Chil-
dren (HBSC), der hvert fjerde ar samler data om bern og
unge helbred og trivsel i 43 lande, herunder deres egen til-
fredshed med deres liv.

Her er Norden samlet ikke med i front, fastslog professor
Pernille Due, da hun prasenterede udvalgte resultater fra
HBSC-undersogelsen ved Nordisk Ministerrads topmede om
psykisk helse 27. februar 2017 i Oslo.

Midt i feltet

HBSC indsamler hvert fjerde ar en reekke data blandt bern pa
11, 13 og 15 &r. Det skete forste gang i 1984/85 og seneste ind-
samling fandt sted i 2014. Det er derfor muligt at se tidsmaes-
sige tendenser I svarene, og én af dem er, at livstilfredsheden
falder, hvis man ser pé de nordiske lande under ét.

- Fra 2002 til 2006 steg livstilfredsheden blandt en del af
Nordens unge, men siden 2006 har den veret faldende i 4 af
de 6 nordiske lande, og malt pa livstilfredshed klarer Norden
sig ikke specielt godt blandt de 43 deltagende lande. Vi ligger
midt i feltet, fortaeller Pernille Due.
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Livstilfredshed - detaljer
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Andelen af unge med hgj livstilfredshed ld mellem 31% 1
Norge og 41% i Finland i 2002. I 2014 er det storre forskelle
1 forekomsten af unge med hgj livstilfredshed fra 28% i
Sverige til 46% i Gronland.

Der er dog stor spredning internt I Norden: I Grgnland og
Norge er livstilfredsheden steget, mens den i alle gvrige
nordiske lande har varet faldende, mest markant har faldet
veeret 1 Sverige. I 2006 angav 41 procent af de adspurgte
svenske barn og unge deres livstilfredshed som helt I top, I
2014 gav kun 28 procent samme svar, og blandt de 15-arige
svenske piger var det kun 11 procent, der havde hgj livstil-
fredshed.

Nervgse unge

HBSC-undersggelsen ser ogsa pa forskellige symptomer pa
mistrivsel, herunder om de adspurgte hver uge har eksem-
pelvis ondt i maven, hovedpine eller nervegsitet. Pernille Due
har zoomet ind pé andelen af unge, der ugentligt har mindst
to symptomer, og ser ogsa her den tendens, at Nordens unge
har symptomer — isar pigerne:

I Sverige, Island og Grenland har hver tredje ung to symp-
tomer om ugen, i Danmark, Norge og Finland er det hver
fjerde.
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Ogsa her dekker tendensen over markante forskellige ud-
viklinger de nordiske lande imellem. Danske unge ligger lavt,
mens de svenske piger ogsa her ligger meget hgjt.

Symptomer

2+ symptomer ugentligt

45 -

40 |

==DK
35 «=F|
==GL
30 4 -e|S
==NO

=2=SE
25 -

20

2002 2006 2010 2014

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

24



CAMILLA STOLTENBERG: NORDEN B@R SAMARBEIDE FOR A G| UNGE BEDRE PSYKISK HELSE

Camilla Stoltenberg: Norden begr samarbeide
for a gi unge bedre psykisk helse

De nordiske landene bgr sammen sette ambitigse mal, for & sikre barn og unge bedre psykisk
trivsel. Oppfordringen kommer fra Camilla Stoltenberg, professor og direktor for

Folkehelseinstituttet I Oslo.

NYHET
27.02.2017
TEKST: MARIE PREISLER

Her svarer hun pé spersmaél fra AiN:s danske medarbeider:

Skal vi i de nordiske lande vare bekymrede over de
unges darlige psykiske helse?

Ja, det synes jeg vi skal. Psykisk uhelse utgjor en stor del av
sykdomsbyrden hos unge mennesker. Det er drsak til lidelse
for den enkelte og for de som star naer - og det kan bli et tap
for samfunnet. I verste fall er det ogsé arsak til ded, som folge
av selvmord, ruslidelser og skader.

Er du selv bekymret?

Ja, spesielt nar jeg tenker pa hvilke folger det kan ha gjen-
nom livslgpet.

Ser du unges psykiske plager som en trussel i
Jorhold til deres muligheder for uddannelse og
fremtid pa arbejdsmarkedet?

Ja, vi vet at psykiske lidelser er en dominerende arsak til
frafall i videregdende skole, og manglende muligheter for
hoyere utdanning og deltakelse i arbeidslivet. Det er ogsé den
viktigste &rsaken til uferhet blant unge.

Hvad er det iszer unge slas med psykisk?

Angst og depresjon er de vanligste lidelsene bade for unge
kvinner og menn, men det er flere unge kvinner som be-
handles for depresjon. ADHD, autisme og andre utviklings-
forstyrrelser kommer oftest til uttrykk allerede i barneérene,
og gutter fir disse diagnosene hyppigere enn jenter.
Schizofreni, bipolar lidelse, ruslidelser og spiseforstyrrelser
debuterer oftest hos unge mennesker. Selv om disse lidelsene
ikke er like utbredt som angst og depresjon, kan de vaere mer
alvorlige og vare lenger.
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Det har altid veaeret psykisk svaert at vaere ung og
skulle ind i voksenlivet - er nutidens ungdomsliv
mere slidsomt for psyken end det var tidligere?

Jeg tror ingen kjenner svaret pa dette spersmalet. Selv tenker
jeg at det neppe har vert lettere tidligere, snarere tvert om,
men i dag er det flere som sgker hjelp, far en diagnose og
behandling — bade vellykket, uvirksom og mislykket behan-
dling. Vi ser ogsd endringer som kan bidra til bedre psykisk
helse i nordiske land. Feerre unge rapporterer at de bruker to-
bakk, alkohol og andre rusmidler. Det er positivt og kan bli
avgjorende for deres liv, ikke minst over tid.

Hvad krzever det iszr at sikre unge bedre psykisk
helse?

Et godt samfunn er grunnleggende, men vi vet ikke nok om,
hva det er ved samfunnet, som er avgjorende. Vi har jo grunn
til & tro pa noen ting, slik som: Et milje med rom for forskjel-
lighet og som inkluderer og stetter i vanskelige perioder, og
et miljo hvor folk kan utvikle evner og oppleve mestring

Men vi ma ogsa fa et bedre kunnskapsgrunnlag, finne ut mer
om éarsakene, om behandling, og ikke minst fi mer presis
kunnskap om hvordan vi forebygger utbrudd av symptomer
og sykdom, hvordan vi iverksetter og gjennomferer gode
forebyggende tiltak, og hvordan vi reduserer de negative kon-
sekvensene av psykiske symptomer og lidelser. Her er det
mye & utrette.

Er det iszr de unge selv, som skal zzndre vaner og
syn pa sig selv — eller er det foraldrenes, skolens
eller de nordiske samfund, som skal handle for at
Sforebygge unges psykiske plager?

Mennesker i alle aldre vil helst ha et godt liv. Jeg tror ikke
dette dreier seg om & ta seg sammen. De unge selv ma
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selvsagt bidra, men forst og fremst som gruppe. Ansvaret lig-
ger forst og fremst pé fellesskapet, samfunnet — og gjerne de
nordiske land sammen.

Problemet har varet kendt ganske lzznge men er
ikke blevet mindre. Er der gjort for lidt? Hvem
kunne have gjort mere?

Vi kunne gjort mer ved 4 skaffe mer og bedre kunnskap
raskere. Det er naturlig 4 tenke pa utdanningssystemet som
en arena for & fremme barn og unges psykiske helse. Pa
hvilken mate pavirker barnehager og skolen psykisk helse?
Hvordan kan vi innrette skolen slik at faerre faller fra selv om
de utvikler en psykisk lidelse? Dette ma gjores med stgrre
fantasi nér det gjelder hva slags type tiltak som kan vere
aktuelle og starre systematikk i utprevingen enn det som er
vanlig i dag. Det finnes kunnskap om tiltak for eksempel i
skolen, som tiltak mot mobbing, forebyggende og helsefrem-
mende tiltak, men tiltakene ber videreutvikles og presiseres.

Ser du et potentiale for nordisk samarbejde her?

Ja, absolutt. Jeg er opptatt av & fa fram hvordan vi i de
nordiske landene sammen kan bruke kunnskap til & sette am-
bisigse mal om bedre psykisk helse for barn og unge. Vi kan
bruke vare registre og folkehelsestudier - som de norske og
danske fadselskohortene — til & studere dette og holde over-
sikt over utviklingstrekk. Det er allerede mye godt samar-
beid, blant annet om studier av virkninger og bivirkninger
av ADHD-medikamenter og antidepressiva. I tillegg ber vi
utvikle bedre systemer for utveksling av kunnskap om hva
som fungerer. Alt dette egner seg godt for samarbeid mellom
de nordiske land.
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PALESTINSK, KVINNA, DYSLEKTISK - OCH FRAMGANGSRIK FORETAGARE | ISLAND

Fida Abu Libdeh

Palestinsk, kvinna, dyslektisk - och
framgangsrik foretagare i Island

Fida Abu Libdeh kom till Island fran Palestina nar hon var 16 ar. - Jag forstod inte ens om det
vara islandska eller danska som lararen forsokte undervisa mig. Forst flera ar senare fick jag
hora att jag hade dyslexi, sager hon.

PORTRETT
08.02.2017
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

And3 lyckades hon starta sitt eget foretag, Geosilica, som ligt marknadsforingen kan den forebygga benskorhet, ge
utvinner mineraler frin det varma vattnet som pumpas upp starkare naglar och hér samt gora huden mer elastiskt.

av kraftverken inom den geotermiska kraftindustrin. Huvud-

produkten ar kiseldioxid som séljs som en halsoprodukt. En-
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Fida Abu Libdeh berattar kort och koncist sin levnadshistoria
pa konferensen Framtidens arbeidsliv, som arrangerades 7-8
februari i Oslo av Nordisk ministerrdd och det norska Barn-
och Jamstalldhetsdepartementet.

- Ni vet hur det kan vara nir man &r 16 ar. Jag hade det
inte latt. I skolan forstod jag allt som hade med siffror att
gora, men det var omojligt for mig att 1ara mig islandska. Alla
lararna trodde att det var for att jag var utldnning, men sé var
det for att jag var dyslektisk.

Fida hade inga svarigheter att ldsa arabiska.

- Det ar for att de arabiska bokstaverna skrivs ihop, sa att de
ir som en enda lang linje. Jag har den sortens dyslexi dar
bokstéverna hoppar nér jag forsoker lasa dem.

Hon lyckades darfor inte ta sin gymnasieexamen.

- Jag skrev ett brev till Universitetet varje &r och bad om att
jag skulle fa studera dér trots att jag inte klarat av islandskan,
men jag fick nej varje ging.

For att f4 behélla det uppehéllstillstidnd som hon fatt pa Is-
land nir hon flyttade dit med sin mor var hon tvungen att
borja jobba.

Bara lagavlonade jobb

- Utan utbildning blev det forstas daligt betalda jobb. Jag
hade mycket gemensamt med dem som arbetade dér. De fles-
ta av oss var utlanningar, vi var olyckliga och vi sdg ingen
framtid i Island.

- Tio ar efter att jag kom till Island beslot jag mig darfor
for att flytta tillbaka till Palestina 2004. Men nir man har
bott utomlands sa ldnge ska man antingen ha en valdigt hog
utbildning eller mycket pengar for att klara sig. Jag hade
varken det ena eller andra. S 2007 terviande jag till Island.
Den hir gdngen var jag verkligen besluten att slutféra min ut-
bildning.

Det som till sist &ndrade hennes liv var att hon fick hora
talas om ett privat utbildningsforetag, Keilir-institutet, som
etablerats vid sidan av den tidigare amerikanska flygbasen
Keflavik. Studenterna bodde i de gamla soldatbostdderna och
kunde skaffa sig studiekompetens for att studera pa univer-
sitetet.

- Min studievagledare undrade varfor jag hade sa bra betyg i
matematik och kemi, men var s& dalig i sprék. Hon fick mig
att ta en test. I en alder av 26 ar upptickte jag att jag hade
dyslexi. Jag fick ett hjalpmedel som kopplades till min dator
och som kunde lasa upp texter for mig. Pa ett ar tentade jag
av fyra ars gymnasium och kunde dntligen borja studera pa
universitet.

Hon fortsatte med att studera ingenjorsvetenskap och gjorde
undan fem &rs normala studier pa tre och ett halvt ar.
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De geotermiska kraftverken, som Nesjavellir ovanfor, pro-
ducerar 40 000 ton kiseldioxid varje ar. Geosilica anvdnder
dn s linge bara 1000 ton av det. Foto: Gretar fvarsson

I sitt avslutande examensarbete skrev hon om det varma vat-
tnet som anvénds i geotermiska varmekraftverk. Jordvirme
ar den viktigaste energikéillan p den vulkaniska 6n Island.

- Det ar ett problem inom kraftindustrin att det varma vat-
tnet ar fullt av mineraler. Men innan jag gjorde det hade in-
gen hade stillt frigan om de kunde anvéndas till nagot.

- D4 slogs jag av tanken att de kanske kunde anvindas som
hélsoprodukter, sager Fida Abu Libdeh.

Tillsammans med en studiekamrat etablerade hon féretaget
Geosilica. De utvecklade en unik teknik for att utvinna min-
eralerna frén vattnet. Eftersom de bagge hade ingenjorsbak-
grund skrev Fida in sig pa universitetet igen och tog en mas-
terexamen i foretagsadministration. De lyckades fa pengar
frén en islandsk teknologiutvecklingsfond och Fida Abu Lib-
deh fick ocksé ett stipendium avsett for kvinnliga entre-
prenorer.

- Vi satte ihop en grupp personer som hade olika bakgrund
och utbildning men samma mal: Att utvinna halsoprodukter
ur geotermiskt vatten.
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Agtsta Valgeirsdottir dr affdrsutvecklare pé Geosilica, och
Fida Abu Libdeh dr grundare och vd i foretaget.

Vad ar da forklaringen till att Fida Abu Libdeh till sist gjorde
succé?

- Det dr en svar friga. Ar det jaimlikhet som gor att man ly-
ckas?

- Nér jag kom till Island fick jag hora att nir jag lart mig
spréket skulle jag bli jamlik, men jag blev inte det. Jag fick
bara ldgavlonade jobb. S& fick jag hora att nar jag blivit fardig
med utbildningen s& skulle jag bli jamlik. Men jag blev inte
det.

Togs inte pa allvar

Nir hon startat sitt foretag och hade moten i den manligt
dominerande kraftindustrin méarkte hon att ingen tog henne
pa allvar.

- Jag tog med mig min manlige foretagspartner och presen-
terade mig som foretagets direktér. Men det var ingen som
ens ville se pd mig. Da ténkte jag att jag far ta med mig en is-
ldndsk kvinna istéllet, Agista. Men hon var blond och blaogd
sa de sdg sjalvklart bara pd henne, skimtar Fida.

- Forst nar jag kom tillbaka med en asiatisk kvinna fick jag
uppmarksamheten, siger hon.

- Jag kommer ihag hur jag sa till en kraftverksdirektor att jag
kunde utvinna olika produkter ur vattnet for honom végrade
han att tro mig och bara skrattade.

Men skrattar bast som skrattar sist:

- Eftersom han inte lyssnade pd mig néar jag berdttade hur
vardefulla dessa produkter kunde vara forhandlade jag mig
fram till ett avtal dar jag kan fa allt kiseldioxid frén varmvat-
tnet gratis under hela kraftverkets livslangd.

Stora méngder

Det ar inte sma méngder det handlar om. De geotermiska
kraftverken pa Island producerar 40 000 ton kiseldioxid var-
je ar.

- Vi anviinder 1 000 ton till vira produkter. An si linge Ar
Island den viktigaste marknaden. Men for ett halvt ar sedan
fick vi ett avtal s att de nu ocksa gér att kopa via Amazon pa
nitet. Vi planerar att expandera — i forsta hand till Norge. I
ar, 2017, hoppas vi att foretaget nar break-even.

- Allt startade med att jag fick mojligheten att utbilda mig pa
Keilir-institutet. Nar jag fick chansen grep jag den. Jag tror
att det vérsta ar nar folk inte bryr sig om att du bor i landet
eller inte. Det var forst nar jag kidnde en tillhorighet som jag
kinde att jag maste bevisa att jag kan mer, att jag fortjanar
jamlikhet.
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- Jag skulle kunna sdga att jamlikhet leder till succé. Men
framgang maste komma inifrn dig sjilv. Man maéste tro pa
sig sjilv och slass for jamlikhet. D4 uppnér du framgang.

- Jag tror det basta sittet att skapa framgang &r att du ger
maéanniskor en kénsla av tillhorighet, sammanfattar Fida Abu
Libdeh.

29



	Tema: Kvinnorna och makten på arbetsmarknaden
	Nyhetsbrev fra Arbeidsliv i Norden 2/2017
	Innhold

	Stagnation för jämställdheten i Norden men allt fler kvinnliga ledare inom arbetslivet
	Norden
	Danmark
	Finland
	Island
	Norge
	Sverige
	Ut ur fackbastun – in med jämställdhet!
	Bastun har slocknat, flaskan är tömd
	Facklig konkurs skrämde kvinnorna?
	Framsteg finns
	♀

	Här får kvinnligheten synas
	Kvinnliga branscher med största medlemskår
	 Vårdreform hotar kvinnorna
	Kvinnligt ledarskap - annorlunda?
	Tarja Halonen förebild
	Krav på kvinnlig flexibilitet och osäkra jobb
	 ”Annat var det på Lipponens tid”
	Löneojämlikhet ända till graven
	Sänk männens löner?
	Jämställdhet gynnar också arbetsgivarna
	Kvotering i fack och företag?
	Tar tid ändra inställningen

	I Värmland är humor ett verktyg för jämställdhet
	Dyster jämställdhetsstatistik
	Ett attraktivt län för både kvinnor och män
	Inget skuldbeläggande
	De unga männen behöver ta sig i kragen

	NIVA Education satsar på kurser på nätet
	Kompletterar första årskursen

	Lex Laval revideras i Sverige - men vad blir effekten?
	Bekräftelseavtal - annars stridsåtgärder
	Mer än bara lex Laval

	Bristen på positiva förväntningar ett hinder för ungdom med psykiska problem att få jobb
	Ny metod ger bättre resultat
	Behöver fler år för att vara lönsamt

	Kan inflytandekaféer och demokratihjältar få oss att må bättre?
	Bättre samarbete krävs
	Behovet av att bli sedd
	Rösträtt vid 16 år?
	Inte alla hittade till Ungdomstingen
	Saknas förebilder

	Faldende livstilfredshed blandt Nordens unge
	Midt i feltet
	Nervøse unge

	Camilla Stoltenberg: Norden bør samarbeide for å gi unge bedre psykisk helse
	Palestinsk, kvinna, dyslektisk - och framgångsrik företagare i Island
	Bara lågavlönade jobb
	Togs inte på allvar
	Stora mängder



